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SOPIMUS YHTEISTYOSTA OPPIMISKYLA -PROJEKTISSA (muutoshakemus 10.3.2023 ja muutospaatos
20.3.2023)

1. SOPIMUKSEN OSAPUOLET
Tama sopimus on tehty seuraavien osapuolten vilille:

Koordinaattori: Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu
Y-tunnus: 0211675-2
Osoite: PL 217, 33101 Tampere
Yhteyshenkild: Anne Haapalehto

Osatoteuttaja:
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
Y-tunnus: 1015428-1
Osoite: Kuntokatu 3, 33520 Tampere
Yhteyshenkil6: Paivi Vartiainen

2. SOPIMUKSEN TARKOITUS JA KOHDE

Tama sopimus koskee Oppimiskyla -projektia, jonka toteuttamiseen Keski-Suomen ELY-keskus (rahoittaja) on
myontdnyt 16.9.2020 paatokselld EURA 2014/9743/09 02 01 01/2020/KESELY avustusta 608 020 € kaikkiaan
760 025 €:n kokonaiskustannuksiin {Hite—3}. Toteuttajat ovat hakeneet rahoittajalta jatkoaikaa
muutoshakemuksella 10.3.2023 (liite 1). Rahoittaja on myontanyt jatkoaikaa muutospaatoksella 20.3.2023 (liite
2).

Sopimus madrittelee projektin osapuolten tehtdvat, velvollisuudet ja vastuut. Projektin tavoitteet,
toimintatapa ja muut yksityiskohdat on kuvattu liitteend olevassa rahoittajan hyvaksymassa
rahoitushakemuksessa (mydhemmin projektisuunnitelma) {hite-2}.

Osapuolet sitoutuvat talld sopimuksella yhdessd toteuttamaan projektin rahoittajalta saadun
rahoituspaatoksen ja rahoittajan hyvdaksyman projektisuunnitelman mukaisesti. Osapuolet toteavat
yhteisymmarryksessa, ettd sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen edellyttdd osapuolilta ja niiden
palveluksessa olevilta sitoutumista sopimuksen mukaisiin velvoitteisiin. Osapuolet sitoutuvat toimissaan
lojaalisuuteen ja hyvaa hallintotapaa noudattaen toteuttamaan sen, mitd sopimuksessa on osapuolten
valilla sovittu.

3. OSAPUOLTEN TEHTAVAT

Oppimiskyld -projektia toteuttavat Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu ja
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy (mydhemmin toteuttajat) kumpikin omassa organisaatiossaan
projektisuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.
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Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu vastaa koko projektin taloudellisesta ja
hallinnollisesta koordinoinnista ja toteuttajien valisesta yhteistyosta.

Koordinaattori vastaa

1. projektin koordinoinnista ja omalta osaltaan kehittdmisosion toteuttamisesta rahoittajalta saadun
rahoituspaatoksen mukaisesti.

2. projektin ulkoisesta ja sisdisesta tiedottamisesta.

3. projektin toteutumisen seuraamisesta ja koko projektia koskevien viali- ja loppuraporttien
kokoamisesta ja toimittamisesta rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti ja
raportoinnista ohjausryhmalle.

4. projektin kulujen ja tuottojen seuraamisesta omalta osaltaan, koko projektia koskevien kulujen ja
tuottojen kokoamisesta ja niiden raportoinnista rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden
mukaisesti.

5. yhteydenpidosta rahoittajaan ja tarvittaessa muutosten esittamisesta rahoittajalle.

6. siitd, ettd projektissa mukana oleva koordinaattorin henkilostd kayttdd tyoaikansa projektin
mukaisiin toimenpiteisiin.

7. siitd, ettd se noudattaa rahoituspaatoksen ehtoja, rahoittajan hyvaksymaa projektisuunnitelmaa ja
rahoittajan antamia ohjeita.

8. ohjausryhman asettamisesta projektille.

9. ohjausryhmdn kokousten valmistelusta ja paatosten taytantéonpanosta oman toimivaltansa
puitteissa.

10. siita, etta se noudattaa tdtd sopimusta ja sen liitteita.

Osatoteuttaja sitoutuu

1. suorittamaan ajallaan sille tdssa sopimuksessa ja sen liitteissd nimetyt projektin toteuttamisesta
aiheutuvat tehtavat yhteistyossa koordinaattorin kanssa.

2. huolehtimaan sisdisesta tiedottamisesta projektin osalta omassa organisaatiossaan.

3. tiedottamaan valittdmasti mahdollisista viivastyksistd ja muutostarpeista koordinaattorille.

4. vastaamaan projektin taloudesta, talouden seurannasta ja toiminnallisesta toteutumisesta omalta
osaltaan ja raportoimaan niistd koordinaattorille.

5. vastaamaan projektin hallinnoinnista ja muista asioista omalta osaltaan omassa organisaatiossaan.

6. nimedmaan organisaatiostaan projektille vastuuhenkilon, joka huolehtii projektin toteuttamisesta ja
hallinnoinnista omassa organisaatiossa ja koko projektin osalta yhteistyostda koordinaattorin
kanssa. Lisdksi osatoteuttaja sitoutuu nimedamaan projektille taloushallinnon yhteyshenkilon, joka
vastaa projektin taloushallinnon toimenpiteista osatoteuttajalla.

7. vastaamaan siitd, ettd projektissa mukana oleva osatoteuttajan henkilostd kdyttdd tyOaikansa
projektin mukaisiin toimenpiteisiin ja ettd ao. henkilot pitdvat tydajastaan rahoittajan edellyttamaa
tydajanseurantaa.

8. noudattamaan rahoituspditoksen ehtoja, rahoittajan hyvaksymaa projektisuunnitelmaa ja
rahoittajan antamia ohjeita.

9. noudattamaan tata sopimusta ja sen liitteita.

Projektin tarkemmasta tyonjaosta osapuolten kesken sovitaan projektisuunnitelmaan pohjautuen erikseen.
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4. OHJAUSRYHMA

Koordinaattori asettaa projektille ohjausryhman, jossa on mukana osapuolten edustajat seka tarvittaessa
muiden sidosryhmien edustajia. Rahoittajalle varataan mahdollisuus osallistua ohjausryhmatydskentelyyn.
Ohjausryhma voi kutsua kokouksiin tarvittaessa myos muita asiantuntijoita.

Ohjausryhman tehtdvana on erityisesti seurata ja ohjata projektin toteuttamista rahoittajan
hyvaksyman projektisuunnitelman ja rahoituspaatoksen puitteissa. Tata varten ohjausryhma:

1. tdsmentaa projektille asetetut tavoitteet ja hyvaksyy projektia koskevat suunnitelmat.

2. seuraa projektin sisallollista ja taloudellista edistymistd ja ohjaa projektin toimintaa hyvdksytyn
projektisuunnitelman mukaisesti.

3. arvioi projektin toteutumista ja tarvittaessa suuntaa toimintaa uudelleen.

4. kasittelee projektisuunnitelman tarkistukset ja muutokset seka tarvittaessa esittdd ne osapuolten
hyvaksyttaviksi.

5. seuraa, ettd projektista ja projektin tuloksista tiedotetaan toteuttajaorganisaatioissa ja sidosryhmille.
6. kasittelee projektin vali- ja loppuraportit.

7. hyvaksyy osaltaan projektin tulokset ja toteaa projektin loppuun suoritetuksi.

8. kasittelee muut projektia koskevat tarkeat seka rahoittajan ohjausryhmaohjeistuksessaan maarittelemat
asiat.

Ohjausryhma ei voi muuttaa projektin tavoitetta, kustannusarviota eika aikataulua, ellei toteuttajien kesken
siitd erikseen sovita. Mikdli muutokset vaativat rahoittajan hyvaksynnan, koordinaattori vastaa
muutoshakemuksen laatimisesta ja esittamisesta projektin rahoittajalle.

5. PROJEKTIN KUSTANNUKSET JA RAHOITUS
Projektin kokonaiskustannusten ja rahoituksen jako toteuttajien kesken on kuvattu sopimuksen litteessa—2.

Koordinaattori maksaa osatoteuttajalle sille kuuluvan tukiosuuden jalkikdteen raportointia vastaan tdman
sopimuksen kohdan 6 mukaisesti, jolloin loppuosuus jaa osatoteuttajan omarahoitusosuudeksi.

6. KUSTANNUSTEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Koordinaattori ja osatoteuttajat vastaavat projektin kirjanpidosta omalta osaltaan ja avaavat sille
kirjanpidossaan oman projektinumeron, kustannuspaikan tai vastaavan, jonne projektin kulut ja tuotot
kirjataan ja josta ne ovat erikseen seurattavissa, raportoitavissa ja tarkastettavissa. Rahoittajan niin
halutessa on osapuolen velvollisuus paastaa rahoittaja tarkastamaan projektia koskeva kirjanpito ja muu
projektimateriaali. Kumpikin osapuoli vastaa niistd kustannuksista, jotka rahoittaja mahdollisesti hylkada tai
my6hemmin perii takaisin.

Osatoteuttaja raportoi projektisuunnitelman mukaiset, projektin toteuttamisesta aiheutuneet todelliset,
toteutuneet, tukikelpoiset ja maksetut kustannukset jalkikateen koordinaattorille maksatushakemuksella.
Kustannusten tulee olla kirjanpidosta todennettavissa. Maksatushakemuksen eradpaivat ovat seuraavat:
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e kausi 1.9.2020-31.12.2020, toimitettava koordinaattorille 15.2.2022 mennessa
e kausi 1.1.2021-30.6.2021, toimitettava koordinaattorille 31.8.2021 mennessa
e kausi 1.7.2021-31.12.2021, toimitettava koordinaattorille 15.2.2022 mennessa
e kausi 1.1.2022-30.6.2022, toimitettava koordinaattorille 31.8.2022 mennessa
e kausi 1.7.2022-31.12.2022, toimitettava koordinaattorille 15.2.2023 mennessa
e kausi 1.1.2023-30.4.2023, toimitettava koordinaattorille 15.6.2023 mennessa

Koordinaattori suorittaa osatoteuttajalle sille kuuluvan rahoitusosuuden laskutuksen perusteella
kahdenkymmenenyhden (21) pdivdan kuluessa siitd, kun tukiosuutta koskeva lasku on saapunut
koordinaattorille. Osatoteuttaja voi tehda laskutuksen vasta sitten, kun rahoittaja on tarkastanut koko
projektia koskevan maksatushakemuksen, tehnyt maksatuspaatdksen ja maksanut tukiosuuden
koordinaattorille.

Toteuttajalle lopulliseksi kustannukseksi jaava arvonlisdavero raportoidaan talousraportoinnin yhteydessa.
Mikali arvonlisdvero ei jaa lopulliseksi kustannukseksi, sita ei voi raportoida rahoittajalle, koska sita vastaan ei
voi saada avustusta.

Laskut tulee |dhettda sahkoisina.

Osatoteuttajat valiraportoivat ja toimittavat seurantaraportoinnin omalta osaltaan koordinaattorille ylla
esitetyn maksatusaikataulun mukaisesti.

Tiedot projektin loppuraporttia varten osatoteuttajien osalta on toimitettava koordinaattorille 30.05.2023
mennessa. Koordinaattori raportoi hankkeen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta ja rahoituksen kaytosta
rahoittajalle rahoituspaatoksen ehtojen mukaisesti.

Avustuksen kaytdssa otetaan menojen vahennyksend huomioon projektille mydnnetyt muut avustukset,
rahoitus ja muut projektista saadut tuotot. Mikdli osapuolelle syntyy projektista rahoittajan tuloksi
katsomaa tuloa tai voittoa, vastaavat osapuolet itsendisesti rahoittajan mahdollisten
takaisinperintatoimien seuraamuksista. Jos osapuolelle syntyva tulo tai voitto kattaa myds toisen osapuolen
kustannuksia pienentden taten kyseisen osapuolen hyvaksyttavien kustannusten maaraa, sitoutuu voittoa
saanut osapuoli korvaamaan toiselle osapuolelle tilanteessa tuen menetyksena aiheutuneen tappion.

7. OSAPUOLTEN VELVOITTEET

Projektin rahoituksen saamisen ehtona on, etta osapuolet toteuttavat projektia rahoittajan hyvdaksyman
projektisuunnitelman ja rahoituspaatdoksen mukaisesti ja noudattavat projektin toteuttamisessa
rahoittajan ohjeita sekda annettuja saadoksia ja maarayksid. Osapuolet ovat velvollisia neuvottelemaan
tarvittavista muutoksista etukadteen. Koordinaattori toimittaa tiedon muutoksista ja tdasmennyksista
rahoittajalle.
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Mikali osapuoli ei pysy projektisuunnitelman mukaisissa tavoitteissa, eikd myoskdan ole pystynyt projektin
johdon ja ohjausryhman ohjeistuksen mukaisesti ryhtymadan tarvittaviin toimenpiteisiin, on
koordinaattorilla oikeus ja velvollisuus ryhtyd toimenpiteisiin toiminnan suuntaamiseksi tavoitteiden
mukaiseksi. Tallaisissa tapauksissa koordinaattori keskustelee asiasta rahoittajan kanssa.

Mikali osatoteuttaja ei tdyta velvoitteitaan sovitussa aikataulussa, eikd korjaa puutteitaan kirjallisesta
huomautuksesta huolimatta kuukauden kuluessa, on koordinaattorilla oikeus purkaa sopimus osapuolen
kanssa paattymaan valittomasti. Laiminlyoneelle voidaan tdssa tapauksessa jattda maksamatta sovittu
korvaus tai sille jo maksettu korvaus voidaan peria takaisin korkoineen.

Mikali projektin toteuttamiseen saatua, kdyttamatta jaanytta valtionavustusta joudutaan palauttamaan
rahoittajalle tai rahoittaja perii kayttdmatonta avustusta takaisin, osapuolet vastaavat omaa, tdssa
sopimuksessa maariteltyd avustusosuuttaan koskevasta palautuksesta tai takaisinperinndstd korkoineen
rahoittajan ehtojen mukaisesti.

Mikali rahoituspaatosta ja rahoittajan hyvaksymaa projektisuunnitelmaa ei noudateta, voi rahoittaja
maarata tuen palautettavaksi takaisin korkoineen. Kumpikin osapuoli vastaa itsenaisesti kaikista kuluista ja
vahingoista, joita rahoituspdaatoksen ja projektisuunnitelman noudattamatta jattamisesta mahdollisesti
aiheutuu. Osapuoli ei vastaa toisen osapuolen aiheuttamasta vahingosta. Koordinaattorilla on

regressioikeus osatoteuttajaa kohtaan, mikali koordinaattori on joutunut korvaamaan rahoittajalle
osatoteuttajan kustannuksia takaisinperinnan takia.

Osapuolet sitoutuvat rahoittajan ehtojen mukaiseen raportointiaikatauluun. Mikdli osapuoli ei tayta
raportointi- tai muita velvoitteitaan aiheuttaen viivastyksien kautta kustannuksia, on kyseinen osapuoli
velvollinen korvaamaan aiheuttamansa kustannukset viivastysajalta.

Mikali rahoittaja haluaa projektiaikana tai sen jalkeen selvityksida osapuolen toiminnasta tai rahoituksen
perusteista tai kdytostd, tulee osapuolen se rahoittajalle selvittaa.

Osapuolet vastaavat mahdollisesti kdayttdmiensa alihankkijoiden tyostd kuten omastaan.

8. VAHINGONKORVAUSVELVOLLISUUS

Kumpikin osapuoli vastaa niistd vahingoista, joita toiselle osapuolelle mahdollisesti aiheutuu sen tekeman
sopimusrikkomuksen johdosta. Vastuu vahingoista rajoittuu valittomiin kuluihin ja vahinkoihin.
Vastuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka on aiheutettu tahallisesti tai torkedstda huolimattomuudesta.
Sopimusrikkomuksena pidetdan esimerkiksi sopimuksen mukaisten tehtavien laiminlyontid tai olennaista
viivastymista.

9. PROJEKTIN TIETOJEN DOKUMENTOINTI JA ARKISTOINTI

Sopimuksen osapuolet sitoutuvat dokumentoimaan ja arkistoimaan omalta osaltaan projektissa tuotetun
aineiston ja projektiin liittyvat hallinnon asiakirjat rahoittajan ohjeiden ja sailytysaikojen mukaisesti.
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10. MUUTOSTEN TEKEMINEN PROJEKTISUUNNITELMAAN JA SOPIMUKSEEN

Mikali projektin toteuttamisaikana ilmenee tarvetta laatia rahoittajalle muutoshakemus, neuvotellaan
muutoksista osapuolten kesken ennen muutoshakemuksen jattdmista rahoitusviranomaisille. Rahoittajan
antama muutospdatds ja hyvaksymad muutettu projektisuunnitelma sisdllytetdan taman sopimuksen
liitteeksi ja osapuolet sitoutuvat noudattamaan niita projektin toteuttamisessa.

Tata sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti. Sopimusmuutoksista neuvotellaan etukateen.
11. IMMATERIAALIOIKEUDET
11.1 Maaritelmat

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien patentit,
hyodyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijanoikeudet, oikeudet integroidun piirin piirimalliin, mallioikeus,
rekister6imaton mallioikeus seka naihin liittyvat hakemukset.

Omistusoikeus tarkoittaa esineoikeudellisen omistuksen lisaksi tekijanoikeuden omistamista seka oikeutta
patenttiin ja muihin immateriaalioikeuksiin.

Tausta-aineistolla tarkoitetaan kaikkia ennen projektin alkua tai muuten projektin ulkopuolella
aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia, tietoja, keksint6ja ja tietokoneohjelmia sekd niihin liittyvia
tekijanoikeuksia ja muita immateriaalioikeuksia, jotka osapuoli omistaa tai joihin osapuolella on oikeus
myontda taman sopimuksen mukaisia kayttdoikeuksia. Tausta-aineistoa ei katsota tdman projektin
tulosaineistoksi.

Tulosaineisto tarkoittaa kaikkia projektissa aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia, tietoja, keksintgja,
tietokoneohjelmia, taiteellisen toiminnan tuloksia sekd niihin liittyvia tekijanoikeuksia ja muita
Immateriaalioikeuksia.

11.2 Tulosaineiston omistus

Ellei rahoituspaatoksestd muuta johdu tai rahoittaja muuta ohjeista, omistusoikeus ja kaikki
immateriaalioikeudet tulosaineistoon kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on luonut, keksinyt tai laatinut. Jos
osapuolet ovat yhdessa aikaansaaneet tulosaineiston tekemalla tdman sopimuksen mukaista projektia eika
osapuolten osuuksia voida erottaa toisistaan, omistusoikeus kuuluu tulosaineiston luoneille osapuolille
yhteisesti. Omistusoikeus tulosaineistoon kuuluu osapuolille siind suhteessa kuin ne ovat osallistuneet
tulosaineiston aikaansaamiseen ja yhteisomistuksen ehdot sovitaan erikseen.

11.3 Kayttooikeus projektin suorittamiseksi

Osapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen korvauksetta kayttooikeuden sellaiseen tausta- ja
tulosaineistoon, joka on tarpeellinen toisen osapuolen vastuulla olevien tdhan projektiin kuuluvien
tehtdvien suorittamiseksi. Kayttdoikeus on ainoastaan projektin suorittamista varten ja voimassa vain
projektin ajan. Tausta-aineiston omistaja voi vaatia erillisen sopimuksen tekemistd ennen kayttdoikeuden
luovutusta, jossa sovitaan tarkemmin kayttooikeuden sisallosta.
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11.4 Kayttooikeus tulosaineiston hydodyntamiseksi

Kolmannet osapuolet saavat kayttda tulosaineistoa rahoituspdatoksen mukaisesti. Mikali rahoittaja niin
edellyttad, luovuttavat osapuolet rahoittajalle vastikkeetta rinnakkaiset kayttooikeudet tai taloudelliset
tekijanoikeudet projektin yhteydessa syntyviin aineistoihin seka niiden sisallon ja ulkoasun muutoksiin ja
antavat rahoittajalle oikeuden levittda aineistoa kaikissa levitysmuodoissa ja valmistaa siita kopioita.

Ellei rahoituspaatés muuta edellyta, niin osapuolet saavat oikeuden kdyttda, muokata ja edelleen luovuttaa
tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitystydssa, opetuksessa, sekd liiketoiminnassa. Ellei
rahoituspaatoksesta muuta johdu, kdyttdoikeus luovutetaan korvauksetta lukuun ottamatta patentteja,
keksintdja ja tietokoneohjelmia, joiden osalta korvauksen tulee olla kohtuullinen.

Osapuolella ei ole velvollisuutta Iluovuttaa kayttooikeuksia tausta-aineistoonsa tulosaineiston
hyodyntamista varten.

Tulos- ja tausta-aineistojen omistus- tai kdyttooikeuksia toisilleen luovuttaessaan osapuolet pyrkivat siihen,
ettd luovutettavat aineistot ovat mahdollisimman virheettomia. Luovuttava osapuoli ei kuitenkaan anna
luovutettaville aineistoille mitdan takuuta, ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa aineistojen kaytésta.

Kumpikin osapuoli vastaa siitd, ettd silld on aikaansaamaansa tulosaineistoon taman sopimuksen
edellyttdmat oikeudet. Osapuolella on velvollisuus tarvittaessa tehda erilliset siirtosopimukset
tyontekijoidensa kanssa.

12. JULKAISEMINEN

Tulosaineisto on julkista, ellei laista tai rahoitusehdoista muuta johdu. Tulosaineistoa julkaistaessa ei saa
paljastaa luottamuksellista tietoa eika julkaiseminen saa vaarantaa tulosaineiston immateriaalioikeudellista
suojaamista. Projektissa tehdyt opinndytetyot ovat julkisia. Opinndytetdiden laatimisesta projektissa on
sovittava erikseen rahoittajan kanssa.

Saatettaessa tekijanoikeudella suojattua tulosaineistoa yleison saataville tulee liittdd oheen
kdyttéoikeuden saamisen ehdot. Sen lisdksi tulee mainita aineistoon liittyvien taloudellisten
tekijanoikeuksien kuulumisesta rahoittajalle, mikali rahoituspdatoksessa edellytetdan tekijanoikeuksien
siirtoa rahoittajalle.

Kukin osapuoli vastaa myos siitd, ettd se luovuttaa kdyttooikeudet tulosaineistoon kaikille kiinnostuneille
tahoille rahoituspaatoksen ehtojen mukaisesti. \aihtoehtoisesti osapuoli on velvollinen siirtdmaan
tulosaineiston taloudelliset tekijanoikeudet rahoittajalle, jos rahoituspaatoksessa niin edellytetaan.

13. HENKILOTIETOJEN KASITTELY JA SALASSAPITO

Osapuolet sitoutuvat projektia toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta julkisuuslaissa
tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa sekd EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU) 2016/679 ja
Tietosuojalain (1050/2018) edellyttamaa hyvaa riskienhallintaa henkilotietojen kasittelyssa ja tietojen
suojaamista koskevia saannoksia seka muuta henkilotietojen kasittelya koskevaa lainsaadantoa.

Osapuolet toteuttavat asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla kukin osapuoli
varmistaa, ettd henkilotietojen kasittely tapahtuu projektissa sopimuksen vaatimusten ja sovittujen
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kaytantdjen mukaisesti. Osapuolet tiedostavat, ettd projektissa kasitelladn mahdollisesti myo6s sellaisia
henkilGtietoja, joiden salassa pysyminen on osapuolten seka yksildiden turvallisuuden kannalta kriittista.
Henkilotietojen kasittelyn osalta kukin osapuoli vastaa siitd, ettd salassa pidettdvia tai suojattavia
henkilotietoja kasittelevat ja niihin padsevat projektissa vain henkilot, joiden tyotehtdvien kannalta se on
valttamatonta. Osapuolten projektissa kayttamien toimitilojen tulee olla asianmukaisesti suojattu
lukituksella ja muilla tarpeellisilla toimenpiteilld luvattoman padasyn estamiseksi tiloihin ja sielld oleviin
salassa pidettédviin/suojattaviin tietoihin.

Sikali kuin julkisuuslainsadadanto ei toisin maarada, osapuolet sitoutuvat pitamaan luottamuksellisina
toisiltaan saamansa sellaiset aineistot ja toista osapuolta tai taman toimintaa koskevat tiedot, jotka on
luonteensa  vuoksi  ymmarrettdvd  luottamuksellisiksi/salassa  pidettaviksi tai  jotka on
luottamuksellisiksi/salassa pidettaviksi merkitty, sekd olemaan luovuttamatta niitd ulkopuolisille ja
kayttamatta niitd muihin kuin sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa pidettdvia tietoja ei saa kayttaa
omaksi tai toisen hyoddyksi tai toisen vahingoksi. Osapuolet tiedostavat, ettd salassa pidettavien tietojen
paljastaminen ulkopuolisille saattaa olla rikoslain mukaan rangaistava teko.

Osatoteuttaja nimeaa tietosuojaan liittyvan yhteyshenkilon.

Osatoteuttaja sitoutumaan ilmoittamaan viivytyksetta koordinaattorille, mikali se havaitsee henkilétietojen
kasittelyssa puutteita tai niihin kohdistuvia tietoturvaloukkauksia.

Tarvittaessa henkilotietojen kasittelysta sovitaan erikseen erilliselld sopimuksella.

14. ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritddn ensisijaisesti ratkaisemaan osapuolten vilisin
neuvotteluin. Mikali osapuolet eivat padase sovintoon, ratkaistaan riidat Pirkanmaan karajaoikeudessa.

Mikali taman sopimuksen sopimusteksti ja muut asiaa koskevat asiakirjat ovat joiltakin osin ristiriidassa
keskenaan, on asiakirjojen soveltamisjarjestys seuraava:

1. rahoituspaatos ja mahdolliset muutospaatokset ja rahoittajan hyvaksyma projektisuunnitelma
2. rahoittajan ohjeet
3. tama sopimus

15. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLOAIKA

Tama sopimus tulee voimaan sina paivana, jona osapuolet ovat sen allekirjoittaneet, ja sitd noudatetaan
takautuvasti alkaen rahoituspaatoksen antopaivamaarasta. Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti
kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta koskevat paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Projektin loppuraportti tulee toimittaa rahoittajalle viimeistaan 31.12.2023. Tama sopimus on kuitenkin
voimassa siihen asti, kunnes rahoittajan mahdollisesti pyytamat loppuraportin tdydennykset on
toimitettu, rahoittaja on hyvaksynyt loppuraportin ja rahoittajan projektia koskeva tarkastusaika on

paattynyt.

Sopimusehdot, jotka luonteensa puolesta on tarkoitettu jaamaan voimaan, pysyvat voimassa sopimuksen
paattymisesta tai purkautumisesta huolimatta.
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16. LITTEET
Taman sopimuksen liitteind ovat:

Liite 1: Muutoshakemus 10.3.2023
Liite 2: Muutospaatos 20.3.2023

17. PAIKKA, AIKA JA ALLEKIRJOITUKSET

Sopimus on allekirjoitettu sahkdisesti. Allekirjoitukset ja padivaykset ovat taman dokumentin alussa.

Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu

Kirsi Viskari
Johtaja, ammatillinen koulutus

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy (TAMK)

Ari Sivula
Vararehtori
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Hankkeen julkinen nimi

Oppimiskyla

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2020 31.8.2023
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.1. Siirtyméavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkil6itéa varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hiedanrannan Oppimiskyla - hanke on ammatillisen opetuksen kehittdmishanke, jonka tavoitteena on kehittéa
innovatiivinen, reformin mukainen, oppimisymparisté palvelemaan paremmin haastavassa koulutus- ja/tai
tyollistymistilanteessa olevia nuoria, aikuisia sek& maahanmuuttajia ja alueen yritysten tydévoiman tarpeita.
Idecimaamme oppimisymparistda kutsumme Oppimiskylaksi.

Oppimiskyla-konsepti tulee palvelemaan asiakasryhmaa, jotka eivat hyddy jo olemassa olevista tydvaltaisista tavoista
oppia. Konseptin luomisessa otetaan vahvasti huomioon reformin tavoitteet tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
mahdollistamisesta ja toimintamalliin lisdtaan tuki monessa muodossa. Ideoinnin alkuldhteena on toiminut Yrityskyla
opetuskonsepti, jonka avulla peruskoulun opiskelijat tutustuvat yhteiskunnan toimintoihin ja yrittajyyteen.

Oppimiskylan ideoiminen toteutetaan yhdessa Pirkanmaan kuntakokeilun toimijoiden seka alueen yritysten kanssa.
Ideoinnissa ja toteutuksessa otetaan huomioon kuntakokeilun asiakaskohderyhmien seké ohjaavien tahojen tarpeet.
Hankkeeseen sisaltyy paljon yhteiskehittAmisté alueen yritysten kanssa.

Oppimiskyla-toiminnan suunnittelussa pyritaan lisédmaan konseptin avulla yhteiséllistd oppimista seka vertaisryhman
tuesta saatavaa hyodtyd motivaation seka kiinnittaytymisen lisdamisessa.

Tampereen seudun ammattiopisto on kokeillut opettamista pienimuotoisesti alueella. Tredulla on toiminut alueella
puhtaus- ja kiinteistdpalveluiden tutkinnon osa. Taman kokeilun perusteella on Tredua pyydetty jatkokehittamé&én ja
laajentamaan toimintaansa tassa ymparistdssa, missa on paljon toimivia elementteja ko asiakasryhman reformin
tyOvaltaista oppimista simuloivan ja vahvasti tuetun oppimisymparistdn mahdollisuuksiin. Olemassa olevaa toimintaa
kehitetédén, laajennetaan, organisoidaan tehokkaammin, mallinnetaan kokonaisiksi koulutuspoluiksi ja luodaan
moniammatillista valmennus- sek& ohjausyhteistydta tukemaan asiakkaan kokonaispolkua.

Toiminnan kehittdmisen lahtkohtina ovat ammatillisen koulutuksen reformi, tydvaltainen oppiminen,
asiakaskohderyhman tuen tarpeet, maahanmuuttajakoulutuksen kehittdminen heterogeenisessa ymparistossa seka
vahva yritysyhteisty0 ja verkostoyhteistyd. Hankkeen tydskentelya viedd&n eteenpéin palvelumuotoilun prosessien
avulla yhteiskehittéen. Hankkeessa osatoteuttajina toimii Tampereen ammattikorkeakoulu ja kumppanina ovat
mukana mm. Hiedanrannan Kehitys Oy, Sopimusvuori ry sekd Tampereen kansainvalinen maahanmuuttajien
osaamiskeskus.

Oppimiskyla on tarkoitus luoda alueelle, jonka nimi on Hiedanranta. Hiedanranta on Tampereen kaupungin strategisen
kehittamisen kéarkihanke. Alueelle kehitetdan asuinymparistdd, joka edustaa kestavaa kehitysta ja yhteisollisyytta.
Alueelle on tulossa uusi kaava seka raitiovaunuyhteys. Hiedanrantaa rakennetaan kestavén kehityksen ideologialla ja
siella on toiminnassa monta aiheeseen liittyvaa hanketta seka alueella on paljon pienyritys- ja yhdistystoimintaa.
https://www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/ajankohtaista/artikkelit/2018/10/01102018 1.html

Hiedanrannassa on yhtenda toimijana Sopimusvuori ry. Sopimusvuori tuottaa kuntouttavaa ty6toimintaa Tampereen
kaupungin tydllisyyspalveluille. Tampereen kaupunki lisdé kuntouttavan tydtoiminnan vaikuttavuutta talla hetkella
opinnollistamalla tydtoiminnan jaksoja mahdollisuuksien mukaan. Tredu on Sopimusvuoren kanssa yhteistyosséa
kuntouttavan ty6toiminnan opinnollistamisessa seka asiakkaiden polutuksessa ammatilliseen koulutukseen. Hankkeen
avulla voidaan luoda osista asiakasta palvelevia kokonaispolkuja, joissa yhdistyy verkostotoimijoiden resurssit.
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Toimenpiteind hankkeen avulla kehitetdan, organisoidaan ja koordinoidaan Yrityskyla-konseptin tyyppinen
oppimisympadristd, mahdollistetaan alueen yhteiskehittdminen toisen asteen koulutuksen viitekehyksessa, luodaan
alueelle toimiva pedagoginen toimintamalli, pilotoidaan ja testataan kehitettavia toimintamalleja seké juurrutetaan
kehitetty toiminta.

Hankkeen tuotos on valmis toimintaymparistd, yhteiséllinen oppimiskyla, jossa on koulutuspolut ammatillista
koulutusta edeltavista toiminnoista (esim. kuntouttava ty6toiminta, kotouttava koulutus, Valma) ammatillisen
koulutuksen kautta tydhdn sekd pedagoginen viitekehys, joka sopii toimintaymparistoon ja ammatillisen koulutuksen
reformiin. Lisaksi on mallinnettu toimintaan sopivat valmennus- sekd ohjausmallit seka sovittu niiden kannalta
toimivasta yhteisty6sta kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Oppimisymparistdon luodaan hankkeen avulla
yritysyhteistyo.

Toimintaympariston kehittdmisen ideoinnissa on otettu huomioon Tredun oman toiminnan lisdksi verkoston toiveet,
viranomaisten toiveet, Hiedanrannan kehitys Oy:n toiveet seka Yrityskyla -opetuskonseptin tuomat ideat.
Oppimisympariston kehittamista innovatiiviseksi tuetaan palvelumuotoilun avulla hankkeen ajan. Yhteiskehittamisessa
ovat mukana hankekumppanit sek& alueen yrityksia.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Learning Society

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

Hiedanranta Learning Society is a project designed to develop vocational teaching in accordance with the reform of
vocational upper secondary education. The goal of the project is to develop an innovative learning environment to
better serve the youth, adults and immigrants that are in challenging positions in regards to their access to education
and employment. Besides the target group mentioned above, the learning environment will also benefit the businesses
in the area and their need for labour force. The learning environment is called a Learning Society.

The Learning Society concept will serve the client group who do not benefit from the already existing work-based ways
of learning. In line with the vocational reform, the concept will strongly take into account enabling workplace-based
learning, and the model will have added support in several different forms. The source behind the idea is the Yrityskyla
teaching concept, in which the students of Finnish basic education get to familiarize themselves with entrepreneurship
and the functions of society.

The Learning Society concept will support the municipal employment trial of the Pirkanmaa region by offering
unemployed clients, both native Finnish people and immigrants, a place that serves their needs in regards to getting
education and employment. The Learning Society has been planned in cooperation with parties that are also planning
the Pirkanmaa employment trial. The project involves a lot of cooperative development with local businesses.

In planning the Learning Society, the project will seek to add the benefits of communal learning and peer support and
their effect on increasing motivation and social attachment with the concept.

The Tampere Vocational College Tredu has already piloted teaching in the area on a small scale. Currently Tredu
offers a vocational qualification unit in cleaning and property services in the area, and based on this, Tredu has been
asked to further develop and expand their operations in the environment. The environment has many functioning
elements to create a new type of simulative work-based learning environment with a strong support system for the
client group in question, which is in line with the vocational reform. The existing operations will be expanded further
and organized more efficiently, and they will be modelled into comprehensive educational paths. Multi-professional
coaching and counselling will be created to support the customer’s paths comprehensively.

The principles of the development are the reform of the vocational secondary upper school, work-based learning, the
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need for support of the client target group, developing immigrant education in a heterogenic environment and strong
cooperation with businesses and networks. The project will be carried out through service design processes in
cooperation among the partners. The delivery partner of the project is the Tampere University of Applied Sciences and
the project partners are Hiedanrannan Kehitys Oy, Sopimusvuori Oy and International Tampere Skills Centre.

The Learning Society is to be built in an area called Hiedanranta. The area is the top strategic developmental project
of the City of Tampere. The area is be

ing developed into a living environment which will represent sustainable development and communality. The area is
about to have a new master plan for zoning and a tramway connection. Hiedanranta is built on the ideology of
sustainable development and there are already several relevant projects and a lot of small businesses and
associations in the area. More information on the City of Tampere’s website: https://www.tampere.fi/fen/housing-and-
environment/city-planning/development-programs/hiedanranta.html.

The actions of the project are: to organize and coordinate a learning environment in the style of the Yrityskyla concept,
to enable the cooperative development of the area in the framework of upper secondary level education, to create a
functioning pedagogical operating model, pilot the operating models in question and to implant the actions that have
been developed.

The output of the project is a ready operating environment, Learning Society, which will have educational paths from
preparatory education and training (i.e. rehabilitative work experience, integration training, Valma) towards working life
through vocational training. The Learning Society will also have a pedagogical framework that fits the operating
environment and is in accordance with the reform of vocational upper secondary education. In addition, suitable
couching models for the project have been modelled and applying them in practice has been negotiated in cooperation
with other operatives from the City of Tampere. Business cooperation will be created to the learning environment by
means of the project.

Besides Tredu’s own operations, the wishes of the network, regional authorities and Hiedanrannan kehitys Oy, and the
ideas brought by the Yrityskyla concept have been taken into account when creating the idea of the learning
environment. During the project, one of the aims is to develop an innovative learning environment by means of service
design. The project partners and local businesses are in cooperation in the joint developing process.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Yhteissuunnittelussa on tunnistettu kolme tarvetta, mihin talla hankkeella pystytdan vastaamaan.

1. Toiminnallisten oppimisymparistdjen ja pedagogiikan kehittdminen vastaamaan reformin tavoitteita kohderyhmien
tarpeet huomioiden.

2. Yrityksiin kiinnittaytymisen polkujen kehittdminen tukemaan mm. kuntakokeilun kohderyhmia.

3. Tarve kehittdd Hiedanrannan kaupunginosassa tapahtuvaa Tredun toimintaa painottaen kestavaa kehitysta,
digitaalisten palveluiden kehittamistad, kahdensuuntaista kotoutumista seka yhteiséllisyytta toimintaa ohjaavina
periaatteina.

Hanke on valmisteltu ottamalla huomioon laajasti tarve, yhteistydkumppanit seka strategiset linjaukset ja aikaisempi
kehitysty6. Tarve on tunnistettu haastattelemalla alueen toimijoita ja ammatillisen koulutuksen toimijoita. Tarvetta on
Tredulle viestitty my6s Tampereen kaupungin suunnalta pormestarin seka tydllisyys- ja kasvupalveluiden edustajien
toimesta liittyen erityisesti kuntakokeilun toteuttamiseen. Kuntakokeilu tarvitsee uudenlaisia oppimisen malleja
tuekseen ja tama malli halutaan aloittaa palvelemaan kuntakokeilun onnistumista. Tredun sisalla on tunnistettu tarve
kehittaa reformin mukaisia toimintamalleja tietyille kohderyhmille. On olemassa myds tarve kehittéé lisda toiminnallisia
oppimismalleja seka kehittdd maahanmuuttajien valmennusta tydvaltaiseen oppimiseen liittyen. Valmistelussa on tuotu
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esille halu muuntaa ja kehittéaa Yrityskyla-mallia palvelemaan ammatillista koulutusta. Yrityskyldén on tutustuttu ja he
ovat ohjanneet hakemaan hankerahoitusta ajatuksen toteuttamiseen.

Tarpeen tunnistamisen jalkeen toimintakonseptia on ideoitu laajalla kokoonpanolla kutsuen paikalle kaikki Tredun
toiminnan ideoinnista kiinnostuneet toimijat. Ty6pajoja on pidetty useampi, jotta kaikki paasisivat osallistumaan.
Alueella valmiiksi toimivien tahojen kanssa on keskusteltu hankehausta ja siitd mitd on ajateltu toteutettavan.
Toimijoiden mielipiteet on otettu huomioon. Hankeideasta on yleisesti pidetty ja se koetaan tarpeellisena.

Hankkeen valmistelussa on otettu huomioon toimintaa ohjaavat strategiat seka hallitusohjelma ja ESR-hakua ohjaavat
tavoitteet yleisesti ja Pirkanmaan alueen tasolla.

Strategisia ohjelmia hankkeen taustalla:

Hallitusohjelmassa 2019: “Osallistava ja osaava Suomi - sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava
yhteiskunta”

Hallitusohjelmassa on monessa kohden mainittu poikkihallinnollisesti yhteiskunnan palveluiden kehittdminen
mainitsemillemme kohderyhmille.

Liséksi hallitusohjelmassa on paatetty oppivelvollisuuden laajentamisesta toiselle asteelle. Taméan tavoitteen
toteutumiseksi tarvitsemme oppimisymparistdjen seka -mallien kehittamista palvelemaan oppijoita, joilla on nykyisessa
mallissa riski jaada ilman toisen asteen koulutusta. Hallitusohjelmassa on kiinnitetty myds huomiota niiden
opiskelijoiden opetukseen, joilla on heikot perustaidot. Tama kohderyhma on tyypillisesti maahanmuuttajataustaisia
aikuisia, joita palvelisi parhaiten tyévaltainen oppiminen, mihin ei ole tarjolla toimivia toimintamalleja/ -ymparistoja.
Tampereen kaupungin strategia 2030 “Tampere- sinulle paras”
https://www.tampere.fi/tiedostot/s/gMnFtUzmF/Tampereen_strategia_2030.pdf ohjaa Tampereen kaupungin toimintaa
(Tampereen seudun ammattiopisto on Tampereen kaupungin toimija).

Tampereen strategia linjaa kaupungin ydintehtéavaksi kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisen. Strategiassa linjataan
my0s yleiselld tasolla. “Hyvinvointi rakentuu kaupungin elinvoimalle. Ty6 ja yrittdjyys ovat ykkdsasia talla
valtuustokaudella, mutta my6s pidemmalle tulevaisuuteen. Tydllisyyden vahvistaminen on térkeda paitsi taloudellisesti,
mutta ennen kaikkea inhimillisesti. Haluamme huolehtia kaikkien asukkaiden kiinnittymisesta kotikaupunkiinsa ja
yllapitdd Tampereen henkeda. Se rakentuu yhdenvertaisuudelle, yhdessa tekemiselle ja sille, etté jokainen kokee
olevansa merkityksellinen osa yhteis6a.”

Tampereen kaupungin visio on olla koulutuksen ja osaamisen karjessa. Tavoiteltavina tuloksina vuoteen 2030
mennessa ovat: 1) Suurten kaupunkien ykkdnen oppimistuloksissa 2) Joustavimmat mahdollisuudet oppia ja tydllistya
3) Kansainvélisesti houkutteleva osaamisen kaupunki .

Strategiassa todetaan, ettd naihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

1) Laadukas ja yhteiséllinen oppiminen: Tampereella on mahdollisuus kouluttautua ja sivistyd monipuolisilla ja
erilaisilla opintopoluilla. Jokaisen oppilaan yksildllista kehittymista tuetaan, uteliaisuutta ruokitaan ja taitoja
vahvistetaan. Jokaisella tamperelaisella on yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia paikasta ja ajasta riippumatta.
Tampereella kehitetaan edellakavijana, ennakkoluulottomasti ja tutkimustietoa hyédyntéen digitaalisia
oppimisymparistdja kaikilla koulutusasteilla. Digitaalisten taitojen ja niiden kayttamisen kehittymisté jokaisen
kansalaistaidoksi edistetaan. Opintopolkuja sujuvoitetaan ja tuetaan. Oppimiselle taataan terveelliset ja turvalliset
olosuhteet

2) Tybhon johtava koulutus ja osaaminen: Koulutusta kehitetdédn vastaamaan ennakoivasti ja joustavasti tydelaman
muuttuviin osaamistarpeisiin. Yrittajyytta vahvistetaan ja tuetaan kaikilla koulutusasteilla. Opintojen
tydelamalahtdisyytta, joustavuutta ja tydpaikalla tapahtuvaa oppimista lisatéén. Opintojen loppuunsaattamista tuetaan
riittdvalla oppimisen tuella ja ohjauksella. Osaamisen kehittyminen mahdollistetaan elaméan eri vaiheissa. Siirtymisia
koulutuksen ja ty6elaman valilla joustavoitetaan elamankaaren mittaisen oppimisen vahvistamiseksi. Koulutus
rakentuu yh&a vahvemmin erilaisista moduuleista, joita yhdistelemalld jokaiselle on raataloitavissa omaan
elamantilanteeseen sopiva kokonaisuus. Yritys-, osaamis- ja tyollisyyspalveluista luodaan saumaton ja joustava
palvelukokonaisuus, milla edistetdan uusien tydpaikkojen syntya ja tyollistymista.

3) Osaavan tyévoiman houkuttelu ja juurruttaminen: Kaupungin vetovoimaa kansainvalisesti houkuttelevana ja
Suomen suosituimpana opiskelukaupunkina vahvistetaan. Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa merkittdvana
opiskelu- ja innovaatiokaupunkina lisataan tiivistamalla yhteisty6ta oppi- ja tutkimuslaitosten seka elinkeinoelaman

Tulostettu 30.3.2023 9:45:21 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 105833 Hankekoodi: S22225 6 (20)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla

kanssa. Kaupunki on mukana kehittaméassa uudesta Tampereen yliopistosta kansainvalisesti tunnettua, vetovoimaista
ja verkostoitunutta yliopistoa. Tampere on houkutteleva paikka jaada toihin opintojen jalkeen. Korkeakoulu-
opiskelijoiden alueellista tyollistymista parannetaan. My6és vieraskielisten tutkinto-opiskelijoiden tyéelamayhteyksia ja
tydllistymismahdollisuuksia edistetdan. Maahanmuuttajien tyéelamayhteyksia vahvistetaan ja heidéan osaamistaan
seka kieli- ja kulttuuripotentiaaliaan hyédynnetddn koko yhteisén elinvoiman kehittdmisessa. Tampereella tarjotaan
monipuolista ja laadukasta kieli- ja kulttuurikoulutusta eri ikéisille ja eri elaméntilanteissa oleville maahanmuuttajille.
Vierailla kielilla tarjottavien kaupungin palvelujen maaraa pyritdan lisaamaan.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on osa Tampereen kaupunkia ja néin ollen toteuttaa Tampereen kaupungin
strategiaa. Tredulla on my6s oma strateginen ohjelma nimeltddn Retee, Rohkee ja Reilu Tredu. Strategiset
painopisteet Tredussa ovat 1) Kestéava elaméantapa Tredusta 2) Tulevaisuuden yrittdjyyttd Tredusta 3) Teknologisesti
alykkdampaa tulevaisuutta Tredusta. Tredun strategia seké pedagoginen ohjelma ja kv-toiminnan ohjelma tukevat
hankkeen tavoitteita. Taméa hanke tukee kaikkia Tredun strategisia painopisteité.

Hankkeen valmisteluvaiheessa on tutustuttu Hiedanrannan nykyisiin toimintoihin ja keskusteltu aiheeseen liittyvien
toimintojen edustajien kanssa siitd, miten hanke sopisi kokonaisuuteen. Hankkeen valmistelussa on keskusteltu myos
Tampereen kaupungin edustajien seka ELY:n edustajan kanssa. Hiedanrannan toimintaa varten on perustettu
Tampereen kaupungin ohjaama Hiedanrannan kehitys Oy, jonka edustajalle hanketta on esitelty. Hanke on kaynyt
Tredussa koulutus- ja innovaatiotoiminnan johtotiimissa kaksi kertaa esittelysséa ja kommentoitavana ja sen haku on
virallisesti asetettu Tredun johtoryhméan toimesta. Tredussa hankkeen valmistelussa on ollut mukana laaja
toimijajoukko opettajia, ohjaajia, sosiaaliohjaajia sekd Tredun maahanmuuttajakoulutusten edustajia.

Liséksi hankkeen valmistelussa on ollut mukana PAEK-verkoston koordinaattori, Demola Global oy:n edustaja seka
TAMK:n hankepaallikko.

Hanketta valmistelevalla henkilokunnalla on hyvin vahva osaaminen kohderyhman tarpeista ja alueen toiminnasta
sekéa hankkeiden toteuttamisesta.

Hanketta haetaan toistamiseen korjattuna, koska edellisella hakukierroksella hanke ei mennyt l1&pi. Hankkeella ei ole
missaan kohden ollut tarkoitus rahoittaa vos-koulutusta ja toteutusta on yksinkertaistettu niin, etta rahoituksen
kayttétarkoitus on selkedmmin luettavissa.

Hankkeen valmistelussa on huomioitu seuraavien hankkeiden kokemukset ja tuotokset:

Tampereen maahanmuuttajien kansainvalinen osaamiskeskus hanke (TEM & OKM). Hanketta valmistelee henkil6,
joka on ollut luomassa maahanmuuttajien osaamiskeskus-toimintamallia 2016 Helsinkiin, kirjoittanut
hankehakemuksen OKM:lle Tampereella ja toteuttanut hankkeen myos Tampereella.

Hankkeen rakentamisessa ja ideionnissa on ollut mukana Target (OPH) - hankkeen projektipdallikkd. Target-
tavoitteellista kotoutumista ja osallisuutta -hankkeessa (oph 2018-2020) on tehty kehittamisty6té niiden
maahanmuuttaja opiskelijoiden kanssa, jotka tarvitsevat erityista tukea opinnoissaan. Hankkeessa on kartoitettu tuen
tarpeen muotoja seka jo olemassa olevia opintopolkuja kohderyhmalle ja havaittu suuri tarve toiminnallisen ja
tydpajaymparistona toimivalle oppimisymparistdlle.

Hankkeen valmistelussa on ollut mukana Omppu-hankkeen projektipdallikkd. Omppu -ohjausta maahanmuuttajan
perusopetuspolulle -hanke (esr), hankkeessa kehitettiin maahanmuuttajien osaamisen tunnistamista seka aikuisten
perusopetusta.

Hankkeessa on otettu huomioon KIITO-hankkeen tulokset. KIITO- kiinni tydhdn ja osaamiseen -hanke (esr),
hankkeessa kehitettiin maahanmuuttajien polkuja tydelamaan.

Tredu on osatoteuttajana valtakunnallisessa HOI- Hyvinvointia, osallisuutta ja intoa ammatilliseen koulutukseen
hankkeessa. HOI-hankkeen tydntekijat ovat mukana hankkeen valmistelussa.

Yrityskyla-hanke: Yrityskyla -konsepti on maailman parhaana koulutusinnovaationa palkittu suomalainen
oppimiskokonaisuus. Vuodesta 2010 alkaen toiminut toimii 8 eri paikkakunnalla perusopetuksen 6. Ja 9. Luokkalaisille.
Hankkeen valmistelussa on tutustuttu Yrityskylan toimintaan ja tuloksiin.

Hankkeen suunnitelussa on mukana henkild, joka on kirjoittanut Stadin ammattiopistolle NOVAK-hankkeen (KELA),
joka kehittda kuntouttavaa tydotetta ja valmennusta ammatillisessa koulutuksessa.

Hankkeen valmistelussa on otettu huomioon Luovin koordinoiman Vetovoimala ESR-hankkeen toiminnan kokemuksia.
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Hanketta on valmisteltu yhteistydssa Saumaton-hankkeen Tredun osatoteutuksen valmistelijoiden kanssa ottaen
huomioon suunnitellun toiminnan rajapinnat seké yhteistyémahdollisuudet.

Liséksi hankkeen valmistelussa on otettu vahvasti huomioon Pirkanmaan kuntakokeilun valmistelijoiden esittamat
toiveet koulutuksen jarjestajalle oppimisympéristdjen sekd opetuksen kehittémiseen liittyen.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteet

Yrityskyla on maailman parhaana oppimisinnovaationa palkittu suomalainen oppimiskokonaisuus. Yrityskyla konseptin
avulla tarjotaan opetussuunnitelmaperusteisesti alakoulun kuudennen luokan oppilaille seké ylakoulun yhdeksénnen
luokan oppilaille mydnteisia kokemuksia tydelamasta, taloudesta seka yhteiskunnasta.

Yrityskyla-konseptista mallia ottaen haluamme luoda toiselle asteelle sopivan Oppimiskylan, ympariston missa
voimme tarjota myonteisia kokemuksia tyéelamastd, taloudesta, yhteiskunnasta seka yrittajyydesta. Oppimiskyla ottaa
mallia palkitusta Yrityskyla-konseptista ja muunnamme sen toiselle asteelle sopivaksi malliksi.

Fyysisena paikkana toiminnan toteuttamisessa toimii Hiedanrannan kaupunginosa ja ko kaupunginosan rakennukset
ja toiminnan kehittdmisen tukena TAMK:n ammatillisen opettajakoulutuksen pedagogiset asiantuntijat.

Jotta saamme luotua Yrityskyla-konseptiin pohjautuvat Oppimiskyla-nimisen oppimisympariston Hiedanrannan
kaupunginosan sisdan, tarvitsee meidan kehittdd malli, jota Oppimiskylassa toteutetaan.

1. Uudenlaisen konseptin, pedagogisen mallin (=Yrityskylasta mallia ottaen) kehittdminen Hiedanrannan kehittyvaan
kaupunginosaan.

- Tavoitteena luoda pedagoginen malli, Hiedanrannan kontekstissa, nimeltdan Oppimiskyla, joka pohjaa
Yrityskylakonseptiin Lisaksi koulutetaan alueen toimijat mallin toteuttamiseen.

- Malli on lahtékohta oppimisymparistéssa toimimiselle. Pedagogisessa mallissa toimintaan sisallytetdan myos
yrittajyyskasvatus ja opiskelijoiden yrittdjyysmentorointi.

- Malli kehitetaan palvelemaan myods kohderyhmia, joita normaalit, jo olemassa olevat tavat toteuttaa reformin
mukaista toimintaa ei palvele.

- Pedagogisen mallin laadun toteutuminen on varmistettu hankkeen TAMK:n toteuttaman osatoteutuksen avulla.

- Pedagogisen mallin luomisessa otetaan huomioon myds maahanmuuttaja-asiakkaiden suomen kielen opetuksen
kehittdminen.

2. Oppimiskyla-toiminnan yhteiskehittdminen Hiedanrantaan.

- Oppimiskyla luodaan yhteissuunnittelun ja palvelumuotoilun prosessien avulla. Ympériston ideoinnissa otetaan mallia
Yrityskyla-konseptista. Oppimiskylan luomisessa ovat mukana alueen yritykset seka yrittajyyskasvatuksen
toimintamallit. Hiedanranta kaupunginosana tulee kehittymaan kestavan kehityksen ja yhteisollisyyden ideologialle.
N&ama asiat ovat automaattisesti otettava huomioon kaikessa Hiedanrannassa tapahtuvassa toiminnassa.

- Toimintaympariston yhteiskehittéminen palvelee tulevaisuudessa reformin mukaista oppimista mainituille
kohderyhmille sekad koko Hiedanrannan toimijoille. Mallissa reformin mukainen tyéelaméassa oppiminen toteutetaan
aidossa ymparistdssd, misséd on mahdollista saada tarvittava tuki.

- Oppimiskylan kehittdaminen tehdéaén alueen toimijoiden verkostossa ja tasta on neuvoteltu alueen toimijoiden seka
Hiedanrannan kehitys Oy:n kanssa etukéateen.

- Kehittamisessa on mahdollista tarvittaessa kayttaa ulkopuolista kehittamistyon fasilitointia ostopalveluiden avulla.

- Kehittamistoiminnassa hankkeesta ei rahoiteta investointeja tai toimintaa, mitka kuuluu Tredun valtionosuuksilla
rahoitetun koulutuksen jarjestamisen piiriin.

3. Haastavassa tyomarkkina-asemassa nuorten ja aikuisten ( erityisesti alle 30v, yli 54v. ja maahanmuuttajat) olevien
kiinnittdminen koulutukseen ja tyéelamaan Oppimiskylan uudenlaisten, yritysten kanssa yhdessa kehitettyjen,
pedagogisten toimintamallien avulla.

- Oppimiskyla tulee tarjoamaan paikan, jossa pystytaan tukemaan haastavassa tydmarkkina-asemassa olevia
kohderyhmia kiinnittym&an paremmin koulutukseen ja tydelamaan hyddyntamalla vertaistoimintaa ja alueen
tydyhteiséja .

- Toiminnan avulla voimaannutetaan asiakkaita ja motivoidaan seké tuetaan Ioytaméaén oma tyollistymispolku.
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- Tavoitteena on luoda koulutuspolkua kuntouttavasta tyétoiminnasta tutkinnon osan tai kokonaisen tutkinnon kautta
tydelamaan tai yrittajyyteen.

4. Juurrutetaan kehitetty toiminta pysyvéksi koulutuksen toimintamalliksi, Oppimiskylaksi, Hiedanrantaan. Jatkossa on
tarkoitus skaalata saatujen kokemusten pohjalta toimintaa my6s ympéaristokuntien vastaaviin ymparistoihin.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Tampereen kaupungin Hiedanranta on tulevaisuuteen suuntaava, kestavan kehityksen innovatiivinen
toimintaalusta(=lahié, kaupunginosa). Hiedanrantaan luodaan Oppimiskyla, joka on uusi konsepti. Koulutuksen
vieminen tallaiselle alustalle tallaisella konseptilla on uusi asia Suomessa.

Luotavassa ymparistdssa ja toimintamallissa tehdaan konkreettisesti ja jarjestelmallisesti toimenpiteita , jotka
vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Hiedanrannassa tulee olemaan kymmenen vuoden péasta yhteiso, joka on taysin
energiaomavarinen ja kierrattaa itse kaiken jatteensa, mika avaa uusia oppimismahdollisuuksia.

Taman liséksi kolmen vuoden paasta hankkeen avulla sinne on luotu oppimisyhteis®, jossa on paikka kaikenlaisille
oppijoille ja joka kunnioittaa ja arvostaa jokaisen henkilén osaamista seka kulttuuria.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus on vahvassa muutoksessa. Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa on
tarpeen tehda suuria muutoksia, jotta koulutuksen nivelvaiheet eivat olisi kohtia, missa potentiaalisesti voi tippua
yhteiskunnan ulkopuolelle.

Hiedanrannan kehittamisprojekti tarjoaa toteutuessaan taysin uudenlaisen tavan ajatella maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksesta osana olemassa olevaa yhteiskuntaa, ei irrallisena toimena. Valillisesti projektin tulokset ovat
kaytettavissa kotoutumiskoulutuksen uudistamisessa pohjatyona.

Hiedanrannan uusi oppimisympéristo palvelee vahvasti kuntakokeilun asiakkaiden koulutusymparistén tarpeita.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeessa tehdaan rakenteellista kehittamista, mista valillisesti hy6tyy alla seuraavassa kohdassa mainitut
kohderyhmat. Hankkeella kootaan kehittdmisverkostoa, joka luo uusia tapoja hyddyntaa oppimisympéristta ja luodaan
uudentyyppisia oppimismahdollisuuksia.

Osatoteuttaja TAMK:n koulutusten kohderyhméana henkil6 seurannassa ovat ne Tredussa tytskentelevat opettajat,
koulutuspéallikot ja tiimivastaavat, joiden alojen koulutusta siirretd&n Hiedanrannan tulevaan Oppimiskyldan hankkeen
aikana tai valittomasti hankkeen jalkeen.

5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisena kohderyhméana ovat painotetusti nuoret, alle 30-vuotiaat, yli 54-vuotiaat, joita nykyiset
koulutuspolut eivat palvele sek& muut heikossa tydmarkkina-asemassa olevat seka syrjaytymisuhan alla olevat
henkilét. Kohderyhmiin kuuluu myds ilman ty6téa tai koulutusta olevat maahanmuuttajat. Hankkeen valillisena
kohderyhméana ovat myo6s kuntakokeilun tulevat asiakkaat. Hankkeen vélillisend kohderyhména ovat opiskelijat,
tydntekijat ja yrittajat, tyoéttomat ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat naiset ja miehet, muu koulutusorganisaatio
paitsi kohdassa 5.4 mainitut roolit, opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjaus- ja koulutuspalveluiden asiantuntijat ja
hankkeiden toimintaan liittyvat tydnantajat.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Alla olevassa tekstissa tullaan kayttamaan termeja Yrityskyla seka Oppimiskyla.

Yrityskyla on kuudes- ja yhdeksasluokkalaisille suunnattu yhteiskunnan, tydelaman ja yrittajyyden oppimisymparisto.
https:/lyrityskyla.fi/

Oppimiskyla on konsepti, mika hankkeen avulla tullaan luomaan. Oppimiskyldén otetaan mallia ja vaikutteita
Yrityskylasta. Hankkeen ydin on Yrityskyla-mallin pohjalta kehittyva Oppimiskyla.

Liséksi tekstissa mainitaan useaan otteeseen Hiedanranta. Hiedanranta on Tampereen kaupungin alueelle rakentuva
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uusi kaupunginosa, jonka rakentumisessa otetaan huomioon erityisesti yhteiséllisyys, kestava kehitys, kiertotalous
seka digitaaliset ratkaisut. Hiedanrantaa on suunniteltu jo monta vuotta ja 2023 alussa alue etenee
rakennusvaiheeseen.
https://www.tampere.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaupunkisuunnittelu-ja-rakentamishankkeet/hiedanranta.htmi
Hankkeessa kehittyy yhdessa Hiedanrannan toimijoiden kanssa uudenlainen konsepti, pedagoginen malli, jolla
vastataan ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteisiin. Mallia rakennetaan erilaisten opiskelijoiden tarpeisiin.
Toiminnassa korostuu opiskelijoille luotavat ohjaus-mallit ja rakentuu moniammatillinen tukiverkosto.

Oppimiskylalla tarkoitetaan tdssa hakemuksessa ammatillista, yritysten ja yhteisdjen kanssa suunniteltua ja toteutettua
kehittyvaa oppimisen mahdollistavaa ymparistta, jossa oppiminen tapahtuu paasiassa tydssa oppimalla ja
yhteiséllisesti. Ammatillinen Oppimiskyld mahdollistaisi tydpajamaista, "verstas”-toimintaa aidossa yritysymparistossa,
joka on dynaamisessa kehitysvaiheessa. Hiedanrannasta rakentuisi Yrityskyla-tyyppinen oppimisen yhteiso, jossa on
mahdollisuus oppia ammatillisten taitojen liséksi muita arjen taitoja, yrittajyyttd, tydelaman uusia taitoja (digi-ja
kestavakehitys) seka elaméanhallintaa.

Tavoitteina hankkeelle on edelld esitetty:

1. Uudenlaisen konseptin, pedagogisen mallin (=Yrityskylasta mallia ottaen) kehittdminen Hiedanrannan kehittyvaan
kaupuimiskyla-toiminnan yhteiskehittaminen Hiedanrantaan.

3. Haastavassa tyémarkkina-asemassa ( alle 30v, yli 54v. Ja maahanmuuttajat) olevien kiinnittdminen koulutukseen ja
tydelamaan Oppimiskylan uudenlaisten, yritysten kanssa yhdessé kehitettyjen, pedagogisten toimintamallien avulla.
4. Juurrutetaan kehitetty toiminta pysyvéksi koulutuksen toimintamalliksi, Oppimiskylaksi, Hiedanrantaan. Jatkossa on
tarkoitus skaalata saatujen kokemusten pohjalta toimintaa my6s ympéaristokuntien vastaaviin ymparistoihin.
Hankkeen tavoitteisiin pAdsemiseksi sovelletaan palvelumuotoilun kehittamismallia sekéa yhteiskehittamisen
periaatteita. Palvelumuotoilun yhteiskehittamisessa fasilitoinnilla on suuri rooli.

Yhteiskehittdamisen tavoitteena on luoda Yrityskyla-mallin tyyppinen "Oppimiskyla” yhteistydssa alueen muiden
toimijoiden kanssa. "Oppimiskyla” luodaan yhdessé toimijoiden kanssa, joten mallia ei voi tarkkaan kuvata hankkeen
valmisteluvaiheessa, koska se sulkisi pois palvelumuotoilun ja yhteiskehittdmisen seka dynaamisen kehittamistavan.
Hankkeen tydpaketit on suunniteltu palvelumuotoilun neljan timantin kehittAmismallin vaiheistuksen mukaan. Vaiheet
kehittamisessa ovat:

1. Tutki ja kartoita + Ymmarra ja méaarittele

2. Kehita ja Ideoi

3. Toimita ratkaisu

Lisaksi erillisena tytpakettina on kuvattu hankkeeseen liittyva pedagogisen kehittdmisen kokonaisuus, josta hankkeen
osatoteuttaja, TAMK, vastaa:

4. Oppimiskylan pedagogiikka

Treduun hankkeeseen palkataan projektipaéllikko sek& kolme projektitydntekijaa. Tredu vastaa kaytdnnon
kehittamisesta Hiedanrannan alueella osallistaen muita toimijoita.

Yksi hankkeen tyontekijoista on erikoistunut maahanmuuttajien kouluttamiseen ja tuo yhteistydhdn sen néakdkulman.
Ammatillisen opettajakorkeakoulun tydntekijoina toimii kaksi opettajakouluttajaa osa-aikaisesti. TAMK (Pedagogiset
ratkaisut -yksikko) vastaa yhdessa paatoimijan kanssa oppimiskylan liittyvan pedagogisen mallin kehittdmisesta ja
kirjoittamisesta, fasilitoi alueella tapahtuvaa pedagogista kehittdmista ja varmistaa laatua koko hankkeen
pedagogisessa toiminnassa.

Hankehakemuksessa viitataan useaan otteeseen Oppimiskyldaan seka palkittuun Yrityskyla-konseptiin. Yrityskyla on
opetusmalli, jonka avulla opetetaan peruskoulun 6. ja 9. luokan opiskelijoille oikeissa yrityksissa toimimista ja
yhteiskunnan rakenteita. Yrityskylad on yleensa halliin rakennettu oikeaa kylaa simuloiva paikka, missa lapset saavat
itse olla yritysten tydntekijoita.

Oppimiskyla tulee muodostumaan samalla ajatuksella, mutta Hiedanrannan kaupunginosan rakennusvaiheeseen
kytkeytyvaksi ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoille muunnetuksi malliksi. Muuntamisessa otetaan huomioon se,
ettd ammatillisen opetuksen oppimisen tulisi tapahtua reformin mukaan enemman yrityksissa ja aidoissa tydtehtavissa.
Hiedanrannan kaupunginosan rakentamisessa riittdd hyvin paljon eri ammattialojen ty6tehtavia pitkaksi aikaa
eteenpain ja niihin sijoittuvat oppimistehtavat tulevat olemaan osa Oppimiskylan toimintaa. Malli tuo valmistuville
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opiskelijoille ty6llistymisen mahdollisuuksia. Oppimiskylan yhteiskehittamisen ja opiskelijoita osallistava malli tukee
my06s Tredun tybeldmayhteistydn uusia muotoja seka antaa aineksia koulutusten uudistamiseen. Rakentamiseen
liittyvéat alat ovat tydvoimapula-aloja ja yritysyhteisty® houkuttelee opiskelijoita hakeutumaan opiskelemaan naille aloille
seka sité kautta tuo alueelle tarvittavaa tyévoimaa.

Projekti tukee tdman toiminnan aloittamista, kehittamista seka juurruttamista alueella seka valmistelee mallin
levittamistd ymparistokuntiin (Tredun aluepalvelut).

Alueelle on suunnitteilla Hiedanranta-kampus, miké on vield vasta ideatasolla. Sinne toivotaan niin korkeakoulujen
kuin toisen asteen koulutuksen toimintaa. Oppimiskyléasta voi tulla toisen asteen toimintamalli siit4, miten tallaisissa
paikoissa opetusta tullaan jatkossa jarjestamaan tiiviissa yhteistydssa yritysten ja kolmannen sektorin seka
tydllisyyden hoidon kanssa.

TyOvaltainen oppiminen ja sen kehittdminen eri asiakassegmentteja palvelemaan on tasséa hetkessa todella tarkeaa,
kun etsitdan ratkaisuja nuorisotydttomyyteen, aikuisten tyottdmyyteen ja maahanmuuttajien osaamisen lisdamisesta
seka toisaalta tydmarkkinoiden kohtaantokysymykseen. Tydsséa oppimisen mallit mahdollistavat hyvia oppimistuloksia,
kaytannonlaheisid mahdollisuuksia kielen oppimiseen ja kaytannossa toimivan osaamisen. Tyonlaheinen konteksti
my6s motivoi opiskelijoita korostamalla osaamisen merkitysta yksildiden tulevaisuudelle.

Hiedanrannan alueen kehittamisen jatkuva laajeneminen tuo paljon uusia tydpaikkoja alueelle ja mahdollisuuden
tydllistya suoraan opiskeltaviin tydtehtaviin alueelle.

Tredun omana toimintana alueelle tuodaan siella jo olevan kiinteistopalveluiden tutkinnon osan liséksi liséé puhtaus- ja
kiinteistépalveluiden perustutkinnon osaamisaloja, rakennusalan perustutkinnon osaamisaloja, pintakasittelyn
perustutkinnon osaamisaloja seké puutarha-alan perustutkinnon osaamisaloja. Media-alan perustutkinto osallistuu
Hiedanrannan toiminnan dokumentointiin. Liséksi neuvotellaan projektin aikana muista alueelle sopivista
koulutusaloista ja pilotoidaan maahanmuuttajien ammattiin oppimisen valmiuksien harjoittelemista alustavana
toimintana néaiden alojen koulutuksen aloittamisessa.

Perustutkinnot ja niiden toteuttaminen kustannetaan oppilaitoksen valtionosuusrahoituksesta ja maahanmuuttajille
suunnattu pilotti toteutetaan hankkeen toimesta toiminnan pilotointina.

Alueen kehittAmisessd omana segmenttindén otetaan tarkasteluun myos erityisté tukea tarvitsevien seka
vajaatyokykyisten asiakkaiden mahdollisuudet kouluttautumiseen Oppimiskyla-kokonaisuudessa. Oppimiskylan
toiminnan muodostaminen antaa myds oppilaitokselle mahdollisuuksia innovatiiviseen kehittamiseen yhdesséa
asiakkaiden kanssa.

Toiminnan tuloksia ja vaikuttavuutta mitataan ensimmaisessa tydpaketissa suunnitellulla tavalla ja siitd viestitdan
2krt/vuodessa vaikuttavuuteen keskittyvilla seminaareilla, joista ensimmainen pidetdan vuoden 2022 loppu puolella.

Toimenpiteet:

TyOpaketti 1 Tutki, Kartoita, Ymmarra ja Maarittele

TyOpaketissa 1 keskitytddn vaiheisiin Tutki ja kartoita sek& Ymmarra ja maarittele. Ty6paketin 1 siséltd kootusti on
tarkan tilannekuvan kartoittaminen, rakentaminen, liityntapintojen hahmottaminen, asiakastarpeiden kartoittaminen
(yritys ja henkildasiakkaat) seka Yrityskylakonseptin syvallinen haltuun ottaminen ja muuntaminen Oppimiskyla-
konseptiksi.

Yrityskyla-konseptin sovittaminen Hiedanrannan alueelle sopivaksi Oppimiskyla-nimiseksi malliksi. 10/2020-12/2022
1. 10/2020-12/2021 Yrityskyla-konsepti tarkka tutustuminen ja muokkaaminen ammatilliseen koulutukseen sopivaksi.
Alustava tutustuminen on tehty jo valmiiksi ennen hankkeen hakua.

Hanketydntekijat Tredu:

a. Tutustutaan kaikkeen Yrityskylasta saatavilla olevaan kirjalliseen materiaaliin.

b. Tutustutaan Yrityskyl&n toimintaan mahdollisuuksien (Covid-19-tilanne) mukaan joko vierailemalla Yrityskylissa tai
virtuaalikokouksien avulla.

c. Tutustutaan Yrityskylan tueksi rakennettuun digitaaliseen jarjestelmaan.

d. Tehdaan suunnitelma siitd, miten ja mitka elementit Yrityskylasta tuodaan osaksi Hiedanrannan Oppimiskylaa.
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Hiedanrannan Oppimiskyla tulee rakentumaan yritysten aidoissa tyotehtavissa toteutettavan tuetun opetuksen
ympaérille. Toiminnan rakentamisessa otetaan huomioon eri asiakassegmenttien tarpeet. Oppimiskylan elementit
kasittavat kaupunginosan kehittamiseen liittyvia tehtavia ja yrityksia, yhteiskehittdmisen seka yhteisollisyyteen
panostamisen.

e. Suunnitellaan alueelle digitaalinen oppimisalusta, jossa on my6s suomen kielen oppimista tukevaa sisaltoa.

f. Kartoitetaan mallin suunnitteluun ja kokeilemiseen tarvittavat toimijat verkostoista.

g. Tutustutaan yhteiskehittdmisen malleihin ja valitaan alueelle sopiva malli.

h. Suunnitellaan opinnollistamisen prosesseja osaksi oppimiskylan toimintaa.

i. Tehdaan asiakassegmentointi kaikista alueen potentiaalisista opiskelija-kohderyhmisté ja kuvataan kohderyhmien
koulutuspolut.

j- Luodaan toiminnalle mittarit, joiden avulla seurataan toiminnan vaikuttavuutta pilotoinnin aikana.

k. Oppimiskyla-konseptille luodaan ohjausryhmé alueen yritysten, yhdistysten sek& kaupungin toimijoiden
edustuksesta.

2.5/2021-12/2022 Kartoitetaan Hiedanrannan alueen tilanne.

Hanketydntekijat Tredu:

a. Kartoitetaan Hiedanrannan alueen paivittyneet suunnitelmat ja paivitetdan ne Oppimiskyla-hankkeen kayttoéon
kootusti. Alueen kehittAmissuunnitelmat ovat paivittyneet hankkeen valmistelun jalkeen ja Hiedanrannan Kehitys Oy
on perustettu seka valinnut toimitusjohtajansa. Taustatiedot paivitetaan, jotta hankkeella on vahva toimintapohja.
Kartoitus seka tietojen paivitys tehdaén tapaamalla alueen paatoimijoita; Hiedanrannan kehitys Oy, Tydllisyys- ja
kasvupalvelut, Sopimusvuori seké alueella tassa vaiheessa aktiivisesti toimivat yritykset ja yhdistykset, joiden kanssa
on yhteistyota alueen rakentamiseen liittyen.

b. Tietojen paivittdmiseen liittyvissa tapaamisissa luodaan kuvaa Hiedanrannan kokonaiskehittdmisesta, koska alueella
toimii my6s muita kehittAmisprojekteja ja asemoidaan hanke kokonaisuuteen. Alueella toimii lukuisia muita hankkeita
ja tarkan kokonaiskuvan luominen seké sen esittely hanketoimijoille luo vahvan pohjan kehittamistydélle.

c. Tehd&aén listaus alueen toimijoista seka yhteyshenkildista ja kuvataan hankkeen kannalta tarkeat liittyntapinnat
alueen yhdistyksiin, yrityksiin seka tapahtumiin. Listaus toimii pohjana Oppimiskylan luomiselle. Yritysten
kontaktihenkil6t toimivat Tredun koulutuspaallikbiden kontaktihenkil6ina ja ovat yhteistydssa luomassa alueen
pedagogiikkaa seka toimintamalleja. Liityntépintojen kuvauksen avulla saadaan selville toiminnan potentiaalinen
toteutusmuoto ja voidaan eriyttdd kohdat, joihin voimme liittd&d Oppimiskyla toimintaa.

d. Paatetaan Tredun koulutuspaallikdiden kanssa koulutusalat, jotka osallistuvat alueen toimintaan ja luodaan
konkreettiset suunnitelmat seka aikataulutus valtionosuusrahoituksella tuotettavien koulutusten tuomiseksi alueelle.
Valtionosuusrahoitteiset koulutukset toimivat hankkeen kanssa yhteistydssa.

e. Kuvataan koulutusten asiakaspolut ja eri toimijoiden roolit poluilla.

f. Paatetaan tapahtumat, joihin hanke osallistuu alueella. Paatetaan tapahtumien vastuuhenkilét, niihin liittyvat
koulutusalat seké tapahtumien rooli Oppimiskyla-kokonaisuudessa.

3. 10/2020-6/2022 Asiakasymmarryksen kokoaminen: Yritys- ja henkildasiakkaat.

a. Tammikuussa 2021 jarjestetaan yhteiskehittamisen aloitustilaisuus, jossa esitelladn hanke seké toimijat ja aloitetaan
yhteiskehittaminen alueen muiden toimijoiden kanssa. Tredu organisoi fasilitoinnin alueella tapahtuvan toiminnan
kehittdamiseksi.

b. Tammikuussa 2021 kerataan tietoa myds henkildasiakkailta Tredun koulutuspilotista alueella seka yhdistyksissa
opinnollistamisen avulla opiskelleilta.

c. Tarvekartoituksen kerdaminen kuntakokeilun ohjaavalta taholta.

4.10/2020 — 12/2022

a. Hankkeen viestintasuunnitelman luominen sen esitteleminen ohjausryhmaélle seka blogin luominen tiedottamista
varten.
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b. Viestintdsuunnitelman yhteydessé rakennettavan toiminnan brandin ja imagon kirkastaminen. Tassa mahdollisesti
kaytetddn apuna ostopalvelua.

¢. Hankkeen toiminnan ohjaamista ja arviointia varten ohjausryhméan perustaminen. Ohjausryhméan ensimmainen
kokoontuminen 11/2020 mennessa.

TyOpaketti 2 Kehité ja Ideoi

TyOpaketissa 2 keskitytdan perustietojen perusteellisen kerddmisen jalkeen yhteiskehittdmiseen seka ideointiin
yhdesséa alueen toimijoiden kanssa. Erityisesti kehittdmisessé otetaan huomioon alueen yritysten toiveet ja ideat
yhteistoiminnan kaytannoén luomisessa seka asiakassegmenttien tarpeet. Hyddynnetaan myds tydpajatoiminnan
kokemuksia ja kartoitetaan Tredun toimialueen kuntien alueella olevien yritysalustojen mahdollisuuksia rakentaa
vastaavia malleja.

Oppimiskylan opetukseen liittyvén toiminnan mahdollistamiseksi, Hiedanrannan alueelle tuodaan Tredun omalla
valtionosuusrahoituksella toimivia koulutuksia. Naiden koulutusten kulut maksetaan valtionosuusrahoituksella.
Projektin avulla kehitetdan toimintaymparistta tarkoittaen toimijoiden toimimista yhdessa alueella, ei rakennusten tms
hankintaa. Liséksi kehitetdén reformin mukaista tydelaman kanssa jarjestettavaa tydvaltaista koulutusta, toimijoiden
yhteistoimintaa ja pedagogiikkaa asiakassegmentit huomioiden.

8/2021 - 5/2023

1. Aloitetaan tydpaketissa nro 1 kuvattu Oppimiskyla-toiminta alueella pilottimuodossa. Pilottiin osallistuu useampi
Tredun koulutusala omalla kustannuksellaan. Koulutusalat osallistuvat toimintaan portaittain ottaen huomioon alueen
kehittamisen elinkaari ja vaiheittain rakentuvat rakennukset, infra ja muu toiminta. Projekti kehittda kokonaisuutta ja
yhteistoimintaa, pedagogiikkaa ja asiakaspolkuja liitthen namé Oppimiskyla-kokonaisuudeksi.

2. Pilotoidaan maahanmuuttajien koulutustoimintaa hankkeessa.

3. Oppimiskylatoiminnan pilotoinnin ja jatkokehittamisen tueksi alueella jarjestetaan alueen yhteiskehittdmisen
tydpajoja esim. 4krt vuodessa. Tybpajoissa kaydaan lapi alueen Oppimiskylan toimintaa, kehittdmisessa esiin tulleita
asioita seka yritysten ja muiden alueen toimijoiden tarpeita ja kehittamisideoita. Tytpajoissa tavoitteena on tiivistaa
verkostoyhteistydta seka ottaa hankkeen mallin kehittamisessa prosessin aikana esiin tulevat asiat.

4. Hanketyontekijat mallintavat ohjauksen liityntapinnat alueella jarjestettaviin koulutuksiin: Alkuohjaus, koulutuksen
aikainen ohjaus seka tydelamaan kiinnittaytymiseen liittyva ohjaus. Ohjaus voi tulla esim. Maahanmuuttajien
osaamiskeskuksesta, kuntakokeiluun liittyen Oma-valmentajilta, Tredun opinto-ohjaajilta, kolmannelta sektorilta,
Ohjaamosta jne.

5. Tilastoidaan pilotoinnin aikana toiminnan vaikuttavuutta aluksi luodun mittariston avulla koulutuksen seka
tydllistymisen nakdkulmasta. Viestitddn vaikuttavuudesta 2krt/toimintavuosi seminaareissa alkaen loppu vuonna 2022.
6. Oppimiskyla malli on luotu ja tuotteistettu 03/2023 ja valmis levitettavaksi. Mallissa on kuvattu vahintaan
toimintamalli, pedagogiikka, jatkuvan yhteiskehittdmisen toimivat rakenteet, asiakassegmentoinnit ja segmenttien
koulutuspolut.

TyOpaketti 3 Toimita ratkaisu

Malli juurrutetaan Tredun toiminnaksi seka osaksi paikallisia koulutuspolkuja ja ohjausyhteisty6ta.

8/2021-6/2023

Levitetdan syntynytta konseptia Tredun toimialueen kuntiin ja maakunnassa oleviin toimipisteisiin. Levitetaan mallia
valtakunnallisesti digitaalisia palveluita hyddyntavassa loppuseminaarissa seké muilla sen hetkiseen maailman
tilanteeseen (vrt Covid-19) sopivilla tavoilla.

TyOpaketti 4 Oppimiskylan pedagogiikka. 10/2020-3/2023

1. TAMK luo ja mallintaa Oppimiskylan pedagogiikkaa ja varmistaa laadun pedagogisessa toiminnassa. Mallintaminen
kulkee kasi kadessa alueella tapahtuvan opetuksen kokonaiskehittdmisen kanssa. Kehittdmistydsta syntyy malli, joka
on kuvattu.

9 — 3/2022
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a. Hiedanrannan alueen tilanteeseen ja toimijoihin perehtyminen ml. yritysten ja niiden oppimisen ohjaukseen
osallistuva henkilsto

b. Hiedanrannan oppimisymparistéihin tutustuminen ja hyddyntamisen suunnittelu

c. Pedagogisen kehittamisen aloittaminen: tydpajoja opetus- ja ohjaushenkildstolle

d. Yrityskyla-konseptiin syventyminen ja sen alustava muokkaaminen ammatilliseen koulutukseen sopivaksi yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

1/2021 - 7/2021

e. Hiedanrantaan jalkautuminen, jossa pedagogisen kehittdmisen tuki opettajille ja ohjaajille (ml. yritysten
tydpaikkaohjaajat). Kehittamisen muotoina koulutukset, keskustelutilaisuudet, mentorointi, tydpajat kasvokkain ja
verkossa.

f. Tydelamaverkostotilaisuuksiin osallistuminen, pedagogisen nakdkulman ja mahdollisuuksien avaaminen yrityksille.
Oppimisen mallien hiominen yhdessé paatoteuttajan henkildston ja yritysten kanssa.

g. Digitaalisten ohjaus- ja dokumentointikanavien kehittdminen ja pilotointi.

8/2021 — 10/2022

h. Oppimiskyléan toiminnan pilotointi jatkuu. TAMK jatkaa toimijoiden pedagogista tukea, keraa ja analysoi kokemuksia,
joiden pohjalta vastaa Hiedanrannan Oppimiskyl&a-mallin kirjoittamisesta.

08/22-03/2023 (lisatty muutoshakemuksessa 05/2022)

i. Pedagogisen mallin jalkauttaminen seka yrityskohtainen raéataléinti alueen yrityksien henkildstolle ja johdolle.
Varmistetaan myo@s, ettd uudet yritykset siséistavat Oppimiskyla konseptin toimintatavat kaytantéonsa. Yhteisollisien
tapahtumien jarjestdminen ja niihin osallistuminen yhdessad muun hanketiimin kanssa vaikuttavuuden
lisdamiseksi.Konseptiin liittyvien pedagogisten dokumenttien viimeistely ja yhtendistaminen siten, etta ne voidaan
jakaa julkisesti.

8/2021 — 03/2023
j- Julkaistaan Hiedanrannan Oppimiskyla —malli. Osallistutaan mallin juurruttamiseen osaksi Pirkanmaan kuntakokeilun
kohderyhmien palvelupolkuja.

2. Tredu kehittaa ja pilotoi suomen kielen opettamisen tehokkaampia ty6valtaisia malleja Oppimiskylan
toimintaymparistosséa. Projektin tuloksena on mallinnettu Oppimisympéristéén sopiva suomen kielen opettamisen
malli, joka on integroitu kaytannon tydhon.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia silla on?

Hankkeen tuloksena Hiedanrannan kaupunginosaan syntyy Oppimiskyla. Oppimiskyla kehitetdan palvelumuotoilun
prosessien avulla alueen muiden toimijoiden kanssa yhteistoiminnallisesti.

Oppimiskyla tulee olemaan paikka, missa otetaan elementteja palkitusta Yrityskyla opetusmallista, mutta toteutetaan
kokonaisuus simuloidun, keinotekoisen, ympariston sijaan aidoissa yrityksissa aitoja tyttehtavia tehden.
Oppimiskylassa otetaan huomioon eri asiakassegmenttien erilainen tuen tarve ja se kehitetddn osaksi kokonaismallia.
Oppimiskyla-konseptin odotetaan uudella tavalla yhdistavan aluekehittémisen, alueen rakentamisen, oppimisen,
opetuksen, yritysten ja yhteistoiminnallisen kehittamisen, mika parantaa jatkuvaan muutokseen vastaamisen.
Oppimiskylan kehittdmisessé otetaan huomioon eri ajankohtaiset asiakassegmentit seké erityisen tuen tarpeen eri
muodot ja niiden toteutusmallit taménlaisessa toimintaymparistdssa. Tuloksena syntyy toimivia malleja erityisen tuen
antamiseen tybvaltaisessa oppimisymparistossa.

Oppimiskyla-ideaan liittyy toiminnan kokonaisuuteen liittyva digitaalisen oppimisen alustaratkaisu. Sité kehitetaan
projektin yhteydessa hyddyntéen jo olemassa olevia alustapohjia, joiden péalle pedagoginen sisalté voidaan rakentaa,
esim. Seppo.io. Digitaaliseen alustaan voidaan rakentaa my6s suomen kielen opetusta ja yhteisten aineiden opetusta.
Né&ita molempia voi toteuttaa myds tyovaltaisen oppimisen ympéaristossa Oppimiskylassé ja niiden integroiminen
kokonaisuuteen suunnitellaan ja mallinnetaan projektin avulla. Yhteisten aineiden opetuksen vieminen tydpaikalle on
talla hetkelld véhaista ja kehittymatoénta.
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Toimiminen jatkuvasti kehittyvassa Hiedanrannan kaupunginosassa vaatii verkostojen ja yhteiskehittamisen mallien
rakentamista onnistuakseen. Projekti mahdollistaa tdméan kehittamistyollaan.

Oppimiskylan rakentaminen palvelee koulutuksen jarjestajaa, jotta reformin mukainen opetus mahdollistuu tiiviissa
yhteistydssa yritysten kanssa myos niille kohderyhmille, jotka ovat vahvemman tuen tarpeessa.

Lyhyella aikavalilla Oppimiskylan luominen tukee vahvasti kuntakokeilun asiakasryhmien koulutusohjauksellisia
tarpeita. Kuntakokeilun asiakasryhma hyotyy erilaisista, kdytannonlaheisista seka innostavista oppimisymparistdista
seka lisaksi opinnollistamisen tuomista mahdollisuuksista osatutkintojen suorittamiseen. Kuntakokeilun asiakkaiksi
siirtyy myos kaikki vieraskieliset tydnhakijat, joilla erityisesti on tarve lisata osaamistaan yhteiskuntamme toiminnasta
toiminnallisissa oppimisymparistdissa. Kehittamisty® palvelee lisdksi oppivelvollisuuden pidentamista seka
kotoutumiskoulutusten muutostyota.

Covid-19 on tuonut valtavat lomautus- ja tyéttémyyspiikit, joiden purkamiseksi tarvitsemme juuri téllaisia oppimisen
paikkoja, jossa aikuisten on mahdollisuus kiinnittaytya erityisesti rakentamiseen liittyviin t6ihin. Ty6ttomyystilannetta
lahdetaan purkamaan investoinneilla esim. rakentamiseen ja taman kaltaisen oppimisymparistén kautta on mahdollista
kehittdd koulutusmalleja juuri néille aloille tydvoiman saatavuuden takaamiseksi.

Hiedanrannan alueen kehitys on kestavaa kehitysta edistavan rakentamisen aallonharjalla ja toimivat
koulutusyhteistyomallit alueella takaavat ammatillisen koulutuksen siséltéjen tydelaman tarpeisiin vastaamisen.
Pitkalla aikavalilla hanke palvelee kestavan kehityksen mukaista kaupunkikehittamista seka kestavan kehityksen ja
yhdenvertaisuuden mukaista koulutusten kehittamista.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa luodut toiminnat jatkuu Hiedanrannassa Tredun toteuttamana valtionosuusrahoituksella hankkeen
paattymisen jalkeen ja toimintamalleja koulutetaan my6s Hiedanrannan ulkopuolella toimivalle henkiléstdlle, jotta hyvéat
kaytannot jalkautuisivat laajemmin. Hankkeen toimintamalleille on jo kiinnostusta Pirkanmaan muissa kunnissa ja
Tredu on aloittanut selvitystydon muiden kuntien vastaavista ymparistoista, joihin toimintamallia voisi laajentaa.

Hanke toimii aloitusta organisoivana ja toimintamallia kehittavana tydkaluna ja kehittamistyon jalkeen toiminnan on
mahdollista juurtua valtionosuusrahoitteisen koulutuksen normaaliksi toimintamuodoksi alueella.

Oppimiskylaa hyédynnetaan erityisesti vaikeasti tyéllistettavien henkildiden osaamisen lisddmisessa. Hankkeen aikana
Oppimiskyldan otetaan tutustumaan aiheesta kiinnostuneita tahoja ja kehitettya tietoa jaetaan. Hankkeen aikana
tuloksista ja toiminnasta viestitdan blogi-alustan kautta ja hankkeen loppuseminaariin kutsutaan valtakunnallisesti
aiheesta kiinnostuneita henkilgitd. Hankkeen tulosten pohjalle voidaan suunnitella tarvittaessa jatkokehittdmista

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 613 940 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 SAStO"’:'Ve'”t ” 41 71; rahoitus 608 020 80,00
y F|UUt ustannukset oaaa| |2Kuntien rahoitus 129 190 17,00
K at ratek - - 260 025 3 Muu julkinen rahoitus 22 815 3,00

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 760 025| |Rahoitus yhteenséa 760 025 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja
valtion rahoitusta)
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 760 025| |yhteensa 760 025

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

TAMK:n kanssa omarahoituksen osuudesta.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mistéd ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my&s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hanke toimii yhteistyéssa seuraavien Hiedanrannan toimintaymparistoon toteutettaviksi mydnnettyjen hankkeiden
kanssa:

Kierto- Kiertotalouden toiminnalliset oppimisymparistdét S21754. Hiedanrannan oppimiskyla-hanke vahvistaa ja
mahdollistaa oppilaitoksen roolin oppimisymparistdjen sekd pedagogiikan kehittamisessa ja koulutuspolkujen
kokonaisuuksien koordinoinnissa.

Kieppi , haettu Uudenmaan liitolta, hakemusnro 306866.Hanke kehittda kierto- ja jakamistalouden toimintaa
Hiedanrannassa yritysten kanssa yhteistyéssa. Hankkeen toimijat ja toiminnot osallistetaan mukaan
oppimisympariston kehittdmiseen.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Maahanmuuttajien kansainvalinen osaamiskeskus - OKM seka
Target - OPH hankkeet ohjaavat maahanmuuttaja-asiakkaita hankkeen piiriin pilotoimaan Oppimiskylaa.

3/2020 OKM:n erillismaéararahahaussa olevat hankkeet ohjaavat toteutuessaan asiakkaita pilotoimaan Oppimiskylaa.

10 Maantieteellinen kohdealue

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pirkanmaa

Seutukunnat

Tampereen

Kunnat

Tampere, Hameenkyr6, Kangasala, Lemp&éla, Nokia, Pirkkala, Orivesi, Palkane, Vesilahti, Yl6jarvi

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Tehdaskartanonkatu 38 33400 Tampere
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11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkéalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséll6llisesta teemasta?

Tredussa ja TAMK:ssa on vahvaa osaamista hankesuunnitelmien mukaisten teemojen tuottamisesta seka
kehittamisestad. Tampereen seudun ammattiopisto on Suomen toiseksi suurin ammatillinen oppilaitos, jonne on
Tampereella keskitetty maahanmuuttajien koulutusta aikuisten perusopetuksesta ammatillisiin tutkintoihin saakka.
Tredu on OKM:n osalta Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen toteuttaja Tampereella. Tredussa on talla hetkella 1023
erityisopiskelijaa (12% kaikista opiskelijoista Valma mukaan luettuna). Maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita on
VOSkoulutuksissa 1460, joista 10% on erityisen tuen suunnitelma. Tredu kehittaa jatkuvasti toimintaansa niin, etta
negatiivisten keskeyttdmisten maara olisi mahdollisimman pieni.

TAMK ja siella erityisesti TAOK, TAMK ammatillinen opettajankoulutus, vastaa projektin pedagogisen kehittamisen
laadusta. TAMK kouluttaa Tampereella ammatillisen koulutuksen opettajia, opinto-ohjaajia ja

erityisopettajia.

Tredu on toimintansa aikana ollut mukana sadoissa erilaisissa kansallisissa ja kansainvalisissa projekteissa.
Projekteissa toteutetaan tarkkaan maariteltya Tampereen kaupungin projektien hallinnan prosessia, jossa projektin
vaiheet jaetaan portteihin, missd tehdaan viranhaltijapdatokset takaamaan projektin eteneminen seuraaviin vaiheisiin.
Talla hetkella toteuttamisvaiheessa on noin 50 eri kokoista projektia. Hankkeiden toteuttamista tukee myés Tredun
projektitoimisto. Tampereen seudun ammattiopiston omaan projektitoimistoon on keskitetty projektirahoitusten hakuun,
strategiayhteyksiin, projektien talouden ja yleishallintoon seka projekteilla tehtavaan kehittamistoimintaan liittyva
erityisasiantuntemus. Projektitoimiston sisdiset tukipalvelut tuotetaan yhden luukun toimintaperiaatteella seka
kansallisille ettéa kansainvalisille projekteille.

11.2 Minkéalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden

Riski pienentamiseksi

Hankkeeseen sisaltyvien tyttehtévien rekrytoinnin Hankkeen budjetoinnissa on otettu huomioon aika, mikéa

mydhastyminen tarvitaan rekrytoidaksemme tiettyjen tehtdvien henkil6t.
Alueella on julkiset kulkuyhteydet ja alueelle on

Asiakkaiden kulkeminen Hiedanrantaan rakentumassa raitiovaunuyhteys

Hankehakemusta on suunniteltu yhteisesti seké jokaisen
kumppanin kanssa erikseen. Aiesopimuksessa on sovittu

Osatoteuttajien ja muiden kanssa tehtava yhteistyd osatoteuttajan vastuusta.
Tehd&én yhteisty6ta ohjaavien tahojen seka kuntakokeilun
Asiakkaiden ohjaaminen toiminnan piiriin toteutumista tukevien muiden projektien kanssa.

Aikataulua seurataan ja arvioidaan jatkuvasti, hallinnon ja
osatoteuttajien seka ohjausryhman toimesta ja poikkeamiin
Aikataululliset riskit puututaan heti.

Talla hetkella kyseista riskia ei ole olemassa. Hanke
toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Hiedanrannan kehitys
Oy:n sekd Tampereen kaupungin tilapalveluiden kanssa,
Hiedanrannan toimintaympariston rakentamisesta jotta saamme tiedon mahdollisista muutoksista ja voimme
aiheutuvat toiminnan muutostarpeet. varautua niihin toiminnassa ajoissa.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Tampereen kaupungin tydllisyys- ja kasvupalvelut
Tampereen seudun ammattiopisto

Pirkanmaan Yrittajat

TAMK

Tampereen kaupunkiorganisaatio

Hiedanrannan Kehitys Oy
Opiskelija/asiakasedustus
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12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkilostomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys 5
Pieni yritys 5
Keskisuuri yritys 5
Suuryritys

Yhteensa 15

17 (20)

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Tyo6ttomat (ml.
pitkaaikaistyotto

Yleissivistavassa
[ ammatillisessa
koulutuksessa

Tybdssa olevat

Tydmarkkinoiden
ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0
25-29-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 20 20
Yli 54-vuotiaita 15 15
Yhteensa 0 0 35 0 35
Joista naisia 0

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

Yhteensa

Lahiopetuspéivia

Etdopetuspéivia

Tukity6llistamispaivia

Ohjaus- tai
konsultointipaivia

Muita henkil6tydpaivia

35

Yhteensa

35

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0 0 0
joista naisia 0
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12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat 200

joista naisia

120

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla

Ei

Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympariston
analyysi sukupuolinakékulmasta

Hanketta suunniteltaessa on hyddynnetty
oppilaitoksissa tehtyja
toimintaymparistdanalyyseja seka mm.
Tampereen kaupungin toisen asteen
koulutuksen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa 2018-2020.
Hankkeen toimintoihin hakeutumista ja paasya
tuetaan tasa-arvoisesti.

Sukupuolindkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

Tasa-arvokysymykset otetaan huomioon
toimintaperiaatteena kaikissa toiminnoissa.
Tuetaan tasa-arvoisesti kaikkia sukupuolia
toimintaan ohjautumisessa seka sen aikana.
Tasa-arvon ndkoékulma huomioidaan my6s
hankkeen arvioinnissa sekéa palautteen
kerddmisessa.

Hankkeen pé&atavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistdminen

Hankkeessa otetaan vahvasti huomioon
sukupuolten tasa-arvon edistaminen, mutta se ei
ole paatavoite.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Hanke toimii toimintaymparistdssa, josta on
tavoitteena rakentaa hiilineutraali ja kierto- seka

Luonnonvarojen kaytdn kestavyys 10 10|jakamistaloutta hyédyntava
Hanke toimii toimintaymparistdssa, josta on
tavoitteena rakentaa hiilineutraali ja kierto- seka
jakamistaloutta hyédyntava. Hanke auttaa
liImastonmuutoksen aiheuttamien riskien iimastonmuutoksen aiheuttamaan
vaéhentdminen 10 10]ilmastopakolaisuuteen vastaamisessa.
Hanke toimii ymparistdssa, missa suojellaan
Kasvillisuus, eliét ja luonnon alueen perinnebiotooppia ja tuetaan luonnon
monimuotoisuus 10 10| monimuotoisuutta.
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma Hiedanrannan alueen kokonaiskehittdminen
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) 10 10|tukee vahvasti luonnonvarojen suojelua.
Natura 2000 -ohjelman kohteet Ei liity Natura 2000 ohjelmaan.
Taloudellinen kestavyys
Toimintaperiaatteina hankkeella on paperiton
toimisto ja suosimme matkustamisen sijaan
skype kokouksia. Hiedanrannan
toimintaymparistéssa on hyvat
Materiaalit ja jatteet 7 8|kierratysjarjestelmat.
Hiedanranta, jossa hanke toimii, rakentuu
hiilineutraaliksi ja tavoite on kayttaa taysin
Uusiutuvien energialahteiden kayttd 10 10|uusiutuvia energian lahteita.
Turvataan kaikkien tasa-vertaiset
kouluttautumisen mahdollisuudet.
Mahdollistetaan osaavan tyévoiman saanti
alueen yrityksille. Mahdollistetaan
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava maahanmuuttajien kouluttautuminen aidoissa
kehittdminen 10 10|tydympaéristdissa.
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen 10 10| Tuotettava asia on aineeton tuote.
Hiedanrantaan on rakentumassa
Liikkuminen ja logistiikka 7 7 |raitiovaunuyhteys.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

10

10

Luodaan mahdollisuus opiskella omien
tarpeiden mukaan heille, jotka ovat
syrjaytymisvaarassa. Koko Hiedanrannan
kehitys edistaa hyvinvointia monella tasolla.

Tasa-arvon edistidminen

10

10

Edistetaan erilaisten oppijoiden seka
maahanmuuttajien tasa-arvoa koulutuksessa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

10

10

Luodaan toimintaympaéristd, jossa toteutetaan
kaksisuuntaista kotoutumista ja yhteiskunnallista
seka kulttuurista yhdenvertaisuutta.

Kulttuuriymparistd

10

10

Hiedanranta : Lielahden kartano ja tehdasalue
on kulttuuriympaérist6, jota suojellaan
kehittdmistyon yhteydessa. Alueella toimii myos
paljon kasityotlaisia ja taiteilijoita ja naiden
elementtien yhdistdminen koulutukseen luo
uudenlaista kulttuuriymparistoa.

Ympaéristdosaaminen

Hiedanrannassa on vahvasti esilla
ymparistdosaaminen ja kestava kehitys, mika
siirtyy myos asiakkaille toimintaan osallistumisen
kautta.

Kaikessa Hiedanrannan toiminnassa, myés
kehitettdvassa koulutuksessa otetaan vahvasti
huomioon ympéaristbosaamisen kertyminen niin
henkildkunnalle kuin asiakkaille.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
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Yhteishankkeen sopimus
Muut liitteet

PP esitys 22.6.2020 MYR

Aiesopimus Tampereen tilapalvelut
aiesopimus Sopimusvuori ry
Aiesopimus Skapper Oy

Aiesopimus Polarnight energy
Aiesopimus Pirkanmaan Kaarikoirat ry
Aiesopimus Hiedanrannan kehitys Oy
Aiesopimus Evergreen Farm Oy
Aiesopimus DC One Oy
Hankemuutos perustelut versio 1.1
Hankemuutokset ja perustelut 05 2022

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonliséaverovelvollisuutta koskevat tiedot sek&a
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

10.3.2023 Viskari Kirsi-Marja
johtaja, ammatillinen koulutus

(Allekirjoitettu sahkdisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki 0211675-2 Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 217 33101 Tampere

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Jari Rauhala | |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Yhteissuunnittelussa on tunnistettu kolme tarvetta, mihin téalla hankkeella pystytdaan vastaamaan.

1. Toiminnallisten oppimisympéaristdjen ja pedagogiikan kehittdminen vastaamaan reformin tavoitteita kohderyhmien tarpeet huomioiden.

2. Yrityksiin kiinnittdytymisen polkujen kehittdminen tukemaan mm. kuntakokeilun kohderyhmié.

3. Tarve kehittdd Hiedanrannan kaupunginosassa tapahtuvaa Tredun toimintaa painottaen kestavaa kehitystd, digitaalisten palveluiden kehittamista, kahdensuuntaista
kotoutumista seka yhteisollisyytta toimintaa ohjaavina periaatteina.

Hankkeen tavoitteet

Yrityskyla on maailman parhaana oppimisinnovaationa palkittu suomalainen oppimiskokonaisuus. Yrityskyla konseptin avulla tarjotaan opetussuunnitelmaperusteisesti
alakoulun kuudennen luokan oppilaille sekéa ylakoulun yhdeksannen luokan oppilaille myoénteisid kokemuksia tytelamasté, taloudesta seka yhteiskunnasta.
Yrityskyla-konseptista mallia ottaen haluamme luoda toiselle asteelle sopivan Oppimiskylan, ympariston missa voimme tarjota mydnteisia kokemuksia tydelamasta,
taloudesta, yhteiskunnasta seka yrittajyydesta. Oppimiskyla ottaa mallia palkitusta Yrityskyla-konseptista ja muunnamme sen toiselle asteelle sopivaksi malliksi.
Fyysisena paikkana toiminnan toteuttamisessa toimii Hiedanrannan kaupunginosa ja ko kaupunginosan rakennukset ja toiminnan kehittdmisen tukena TAMK:n
ammatillisen opettajakoulutuksen pedagogiset asiantuntijat.

Jotta saamme luotua Yrityskyla-konseptiin pohjautuvat Oppimiskyla-nimisen oppimisymparistdon Hiedanrannan kaupunginosan sisaan, tarvitsee meidan kehittaa malli, jota
Oppimiskylassa toteutetaan.

1. Uudenlaisen konseptin, pedagogisen mallin (=Yrityskylasta mallia ottaen) kehittdminen Hiedanrannan kehittyvaan kaupunginosaan.

- Tavoitteena luoda pedagoginen malli, Hiedanrannan kontekstissa, nimeltdédn Oppimiskyl&, joka pohjaa Yrityskylédkonseptiin Liséksi koulutetaan alueen toimijat mallin
toteuttamiseen.

- Malli on lahtokohta oppimisymparistdssa toimimiselle. Pedagogisessa mallissa toimintaan sisallytetadn myaos yrittajyyskasvatus ja opiskelijoiden yrittdjyysmentorointi.
- Malli kehitetaan palvelemaan myds kohderyhmid, joita normaalit, jo olemassa olevat tavat toteuttaa reformin mukaista toimintaa ei palvele.

- Pedagogisen mallin laadun toteutuminen on varmistettu hankkeen TAMK:n toteuttaman osatoteutuksen avulla.

- Pedagogisen mallin luomisessa otetaan huomioon myds maahanmuuttaja-asiakkaiden suomen kielen opetuksen kehittdminen.

2. Oppimiskyla-toiminnan yhteiskehittdminen Hiedanrantaan.

- Oppimiskyla luodaan yhteissuunnittelun ja palvelumuotoilun prosessien avulla. Ympéariston ideoinnissa otetaan mallia Yrityskyla-konseptista. Oppimiskylan luomisessa
ovat mukana alueen yritykset seka yrittdjyyskasvatuksen toimintamallit. Hiedanranta kaupunginosana tulee kehittymaéan kestavan kehityksen ja yhteisollisyyden
ideologialle. Nama asiat ovat automaattisesti otettava huomioon kaikessa Hiedanrannassa tapahtuvassa toiminnassa.

- Toimintaympariston yhteiskehittdminen palvelee tulevaisuudessa reformin mukaista oppimista mainituille kohderyhmille sek& koko Hiedanrannan toimijoille. Mallissa
reformin mukainen ty6elamasséa oppiminen toteutetaan aidossa ymparistdssa, missa on mahdollista saada tarvittava tuki.

- Oppimiskylan kehittdminen tehdéaén alueen toimijoiden verkostossa ja tasta on neuvoteltu alueen toimijoiden seka Hiedanrannan kehitys Oy:n kanssa etukateen.

- Kehittamisessa on mahdollista tarvittaessa kayttaa ulkopuolista kehittamistyon fasilitointia ostopalveluiden avulla.

- Kehittdmistoiminnassa hankkeesta ei rahoiteta investointeja tai toimintaa, mitk& kuuluu Tredun valtionosuuksilla rahoitetun koulutuksen jarjestamisen piiriin.

3. Haastavassa tyémarkkina-asemassa nuorten ja aikuisten ( erityisesti alle 30v, yli 54v. ja maahanmuuttajat) olevien kiinnittdminen koulutukseen ja tydelamaan
Oppimiskylan uudenlaisten, yritysten kanssa yhdessa kehitettyjen, pedagogisten toimintamallien avulla.

- Oppimiskyla tulee tarjoamaan paikan, jossa pystytaan tukemaan haastavassa tydmarkkina-asemassa olevia kohderyhmia kiinnittymaan paremmin koulutukseen ja
tydelamaan hyddyntamalla vertaistoimintaa ja alueen tydyhteiséja .

- Toiminnan avulla voimaannutetaan asiakkaita ja motivoidaan seké tuetaan I6ytiméaén oma tyollistymispolku.

- Tavoitteena on luoda koulutuspolkua kuntouttavasta tydtoiminnasta tutkinnon osan tai kokonaisen tutkinnon kautta tydelamaan tai yrittajyyteen.

4. Juurrutetaan kehitetty toiminta pysyvaksi koulutuksen toimintamalliksi, Oppimiskyléksi, Hiedanrantaan. Jatkossa on tarkoitus skaalata saatujen kokemusten pohjalta
toimintaa myds ymparistokuntien vastaaviin ymparistoihin.
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Tredu koordinoi toteutuksen kokonaisuutta ja toteuttajana padosassa tavoitteista. TAMK:lla on osatoteutus, mik& nakyy tyopaketeissa selkeasti.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Alla olevassa tekstissa tullaan kayttamaan termeja Yrityskyla sekd Oppimiskyla.

Yrityskyla on kuudes- ja yhdeksasluokkalaisille suunnattu yhteiskunnan, tydelaman ja yrittajyyden oppimisymparisto. https://yrityskyla.fi/

Oppimiskyla on konsepti, mik& hankkeen avulla tullaan luomaan. Oppimiskylaan otetaan mallia ja vaikutteita Yrityskylasta. Hankkeen ydin on Yrityskyla-mallin pohjalta
kehittyva Oppimiskyla.

Liséksi tekstissa mainitaan useaan otteeseen Hiedanranta. Hiedanranta on Tampereen kaupungin alueelle rakentuva uusi kaupunginosa, jonka rakentumisessa otetaan
huomioon erityisesti yhteisollisyys, kestava kehitys, kiertotalous sekéa digitaaliset ratkaisut. Hiedanrantaa on suunniteltu jo monta vuotta ja 2021 alussa alue etenee
rakennusvaiheeseen.

https://lwww.tampere.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaupunkisuunnittelu-ja-rakentamishankkeet/hiedanranta.html

Hankkeessa kehittyy yhdessa Hiedanrannan toimijoiden kanssa uudenlainen konsepti, pedagoginen malli, jolla vastataan ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteisiin.
Mallia rakennetaan erilaisten opiskelijoiden tarpeisiin. Toiminnassa korostuu opiskelijoille luotavat ohjaus-mallit ja rakentuu moniammatillinen tukiverkosto.
Oppimiskylalla tarkoitetaan tdssa hakemuksessa ammatillista, yritysten ja yhteistjen kanssa suunniteltua ja toteutettua kehittyvaa oppimisen mahdollistavaa ymparist6a,
jossa oppiminen tapahtuu paasiassa tyéssa oppimalla ja yhteisollisesti. Ammatillinen Oppimiskyla mahdollistaisi tydpajamaista, "verstas’-toimintaa aidossa
yritysymparistdssa, joka on dynaamisessa kehitysvaiheessa. Hiedanrannasta rakentuisi Yrityskyla-tyyppinen oppimisen yhteisd, jossa on mahdollisuus oppia ammatillisten
taitojen lisédksi muita arjen taitoja, yrittajyytta, tydelaman uusia taitoja (digi-ja kestavéakehitys) seka elaméanhallintaa.

Tavoitteina hankkeelle on edelld esitetty:

1. Uudenlaisen konseptin, pedagogisen mallin (=Yrityskylasta mallia ottaen) kehittdminen Hiedanrannan kehittyvaan kaupunginosaan.

2. Oppimiskyla-toiminnan yhteiskehittéminen Hiedanrantaan.

3. Haastavassa tydmarkkina-asemassa ( alle 30v, yli 54v. Ja maahanmuuttajat) olevien kiinnittiminen koulutukseen ja tydelamaan Oppimiskylan uudenlaisten, yritysten
kanssa yhdessa kehitettyjen, pedagogisten toimintamallien avulla.

4. Juurrutetaan kehitetty toiminta pysyvaksi koulutuksen toimintamalliksi, Oppimiskyléksi, Hiedanrantaan. Jatkossa on tarkoitus skaalata saatujen kokemusten pohjalta
toimintaa myds ymparistokuntien vastaaviin ymparistoihin.

Hankkeen tavoitteisiin padasemiseksi sovelletaan palvelumuotoilun kehittdmismallia seké yhteiskehittdmisen periaatteita. Palvelumuotoilun yhteiskehittdamisessa
fasilitoinnilla on suuri rooli.

Yhteiskehittdmisen tavoitteena on luoda Yrityskyla-mallin tyyppinen "Oppimiskyld” yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. "Oppimiskyla” luodaan yhdessa
toimijoiden kanssa, joten mallia ei voi tarkkaan kuvata hankkeen valmisteluvaiheessa, koska se sulkisi pois palvelumuotoilun ja yhteiskehittdmisen sekd dynaamisen
kehittamistavan.

Hankkeen tydpaketit on suunniteltu palvelumuotoilun neljan timantin kehittémismallin vaiheistuksen mukaan. Vaiheet kehittdmisessa ovat:

1. Tutki ja kartoita + Ymmarra ja maarittele

2. Kehita ja Ideoi

3. Toimita ratkaisu

Liséksi erillisena tytpakettina on kuvattu hankkeeseen liittyva pedagogisen kehittdmisen kokonaisuus, josta hankkeen osatoteuttaja, TAMK, vastaa:

4. Oppimiskylan pedagogiikka

Treduun hankkeeseen palkataan projektipaallikkt sekéd kolme projektityontekijad. Tredu vastaa kdytannon kehittdmisesta Hiedanrannan alueella osallistaen muita
toimijoita.

Yksi hankkeen tydntekijoista on erikoistunut maahanmuuttajien kouluttamiseen ja tuo yhteistydhdn sen nakdkulman.

Ammatillisen opettajakorkeakoulun tydntekijoina toimii kaksi opettajakouluttajaa osa-aikaisesti. TAMK (Pedagogiset ratkaisut -yksikko) vastaa yhdessa paatoimijan kanssa
oppimiskylan liittyvan pedagogisen mallin kehittdmisesta ja kirjoittamisesta, fasilitoi alueella tapahtuvaa pedagogista kehittdmisté ja varmistaa laatua koko hankkeen
pedagogisessa toiminnassa.

Hankehakemuksessa viitataan useaan otteeseen Oppimiskylaan seka palkittuun Yrityskyla-konseptiin. Yrityskylda on opetusmalli, jonka avulla opetetaan peruskoulun 6. ja
9. luokan opiskelijoille oikeissa yrityksisséa toimimista ja yhteiskunnan rakenteita. Yrityskylé on yleensa halliin rakennettu oikeaa kylaa simuloiva paikka, misséa lapset saavat
itse olla yritysten tyontekijoita.
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Oppimiskyla tulee muodostumaan samalla ajatuksella, mutta Hiedanrannan kaupunginosan rakennusvaiheeseen kytkeytyvéaksi ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoille
muunnetuksi malliksi. Muuntamisessa otetaan huomioon se, ettd ammatillisen opetuksen oppimisen tulisi tapahtua reformin mukaan enemman yrityksissa ja aidoissa
tydtehtavissa. Hiedanrannan kaupunginosan rakentamisessa riittda hyvin paljon eri ammattialojen tyotehtavia pitkéksi aikaa eteenpéin ja niihin sijoittuvat oppimistehtavat
tulevat olemaan osa Oppimiskyléan toimintaa. Malli tuo valmistuville opiskelijoille ty6llistymisen mahdollisuuksia. Oppimiskylan yhteiskehittdmisen ja opiskelijoita osallistava
malli tukee my6s Tredun tytelamayhteistydn uusia muotoja sekéd antaa aineksia koulutusten uudistamiseen. Rakentamiseen liittyvét alat ovat tyévoimapula-aloja ja
yritysyhteisty® houkuttelee opiskelijoita hakeutumaan opiskelemaan ndille aloille seka sita kautta tuo alueelle tarvittavaa tyévoimaa.

Projekti tukee tdman toiminnan aloittamista, kehittdmista seka juurruttamista alueella seké valmistelee mallin levittdmisté ymparistokuntiin (Tredun aluepalvelut).

Alueelle on suunnitteilla Hiedanranta-kampus, miké on viel& vasta ideatasolla. Sinne toivotaan niin korkeakoulujen kuin toisen asteen koulutuksen toimintaa.
Oppimiskylasta voi tulla toisen asteen toimintamalli siitd, miten tallaisissa paikoissa opetusta tullaan jatkossa jarjestamaan tiiviissa yhteistydssa yritysten ja kolmannen
sektorin seka tyollisyyden hoidon kanssa.

Tyovaltainen oppiminen ja sen kehittdminen eri asiakassegmentteja palvelemaan on tassa hetkessa todella tarkeda, kun etsitdan ratkaisuja nuorisotydttémyyteen, aikuisten
ty6ttdmyyteen ja maahanmuuttajien osaamisen lisddmisesté seka toisaalta tydmarkkinoiden kohtaantokysymykseen. Tydssé oppimisen mallit mahdollistavat hyvia
oppimistuloksia, kaytannonlaheisid mahdollisuuksia kielen oppimiseen ja kdytdnndssa toimivan osaamisen. Tyonldheinen konteksti myés motivoi opiskelijoita korostamalla
osaamisen merkitysta yksildiden tulevaisuudelle.

Hiedanrannan alueen kehittdmisen jatkuva laajeneminen tuo paljon uusia tydpaikkoja alueelle ja mahdollisuuden ty6llistya suoraan opiskeltaviin tyétehtaviin alueelle.
Tredun omana toimintana alueelle tuodaan sielld jo olevan kiinteistopalveluiden tutkinnon osan liséksi lisdéa puhtaus- ja kiinteistépalveluiden perustutkinnon osaamisaloja,
rakennusalan perustutkinnon osaamisaloja, pintakasittelyn perustutkinnon osaamisaloja sekd puutarha-alan perustutkinnon osaamisaloja. Media-alan perustutkinto
osallistuu Hiedanrannan toiminnan dokumentointiin. Lisdksi neuvotellaan projektin aikana muista alueelle sopivista koulutusaloista ja pilotoidaan maahanmuuttajien
ammattiin oppimisen valmiuksien harjoittelemista alustavana toimintana naiden alojen koulutuksen aloittamisessa.

Perustutkinnot ja niiden toteuttaminen kustannetaan oppilaitoksen valtionosuusrahoituksesta ja maahanmuuttajille suunnattu pilotti toteutetaan hankkeen toimesta
toiminnan pilotointina.

Alueen kehittdmisessa omana segmenttindén otetaan tarkasteluun myds erityista tukea tarvitsevien seka vajaatyokykyisten asiakkaiden mahdollisuudet kouluttautumiseen
Oppimiskyla-kokonaisuudessa. Oppimiskylan toiminnan muodostaminen antaa myds oppilaitokselle mahdollisuuksia innovatiiviseen kehittamiseen yhdessa asiakkaiden
kanssa.

Toiminnan tuloksia ja vaikuttavuutta mitataan ensimmaisessa tyopaketissa suunnitellulla tavalla ja siita viestitdan 2krt/vuodessa vaikuttavuuteen keskittyvilla seminaareilla,
joista ensimmadinen pidetéd&n vuoden 2022 loppu puolella.

Toimenpiteet:

TyoOpaketti 1 Tutki, Kartoita, Ymmarra ja Maéarittele

TyoOpaketissa 1 keskitytdan vaiheisiin Tutki ja kartoita sekd Ymmarra ja maarittele. Tydpaketin 1 sisaltd kootusti on tarkan tilannekuvan kartoittaminen, rakentaminen,
lityntapintojen hahmottaminen, asiakastarpeiden kartoittaminen (yritys ja henkildasiakkaat) seka Yrityskyldkonseptin syvallinen haltuun ottaminen ja muuntaminen
Oppimiskyla-konseptiksi.

Yrityskyla-konseptin sovittaminen Hiedanrannan alueelle sopivaksi Oppimiskyla-nimiseksi malliksi. 10/2020-12/2022

1. 10/2020-12/2022 Yrityskyla-konsepti tarkka tutustuminen ja muokkaaminen ammatilliseen koulutukseen sopivaksi. Alustava tutustuminen on tehty jo valmiiksi ennen
hankkeen hakua.

Hanketyontekijat Tredu:

a. Tutustutaan kaikkeen Yrityskylasta saatavilla olevaan kirjalliseen materiaaliin.

b. Tutustutaan Yrityskylan toimintaan mahdollisuuksien (Covid-19-tilanne) mukaan joko vierailemalla Yrityskylissa tai virtuaalikokouksien avulla.

c. Tutustutaan Yrityskylén tueksi rakennettuun digitaaliseen jarjestelmaan.
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d. Tehdaan suunnitelma siitd, miten ja mitk& elementit Yrityskylasta tuodaan osaksi Hiedanrannan Oppimiskylaé. Hiedanrannan Oppimiskyla tulee rakentumaan yritysten
aidoissa tyttehtévissa toteutettavan tuetun opetuksen ympérille. Toiminnan rakentamisessa otetaan huomioon eri asiakassegmenttien tarpeet. Oppimiskyléan elementit
kasittavat kaupunginosan kehittdmiseen liittyvia tehtavia ja yrityksia, yhteiskehittdmisen seka yhteisollisyyteen panostamisen.

e. Suunnitellaan alueelle digitaalinen oppimisalusta, jossa on my6s suomen kielen oppimista tukevaa sisaltoa.

f. Kartoitetaan mallin suunnitteluun ja kokeilemiseen tarvittavat toimijat verkostoista.

g. Tutustutaan yhteiskehittdmisen malleihin ja valitaan alueelle sopiva malli.

h. Suunnitellaan opinnollistamisen prosesseja osaksi oppimiskylan toimintaa.

i. Tehdaan asiakassegmentointi kaikista alueen potentiaalisista opiskelija-kohderyhmista ja kuvataan kohderyhmien koulutuspolut.

j- Luodaan toiminnalle mittarit, joiden avulla seurataan toiminnan vaikuttavuutta pilotoinnin aikana.

k. Oppimiskyla-konseptille luodaan ohjausryhma alueen yritysten, yhdistysten seké kaupungin toimijoiden edustuksesta.

2.5/2021-12/2022 Kartoitetaan Hiedanrannan alueen tilanne syvéllisesti ensimmaisen puolen vuoden aikana.
Hanketydntekijat Tredu:

a. Kartoitetaan Hiedanrannan alueen paivittyneet suunnitelmat ja paivitetdan ne Oppimiskyla-hankkeen kayttoon kootusti. Alueen kehittdmissuunnitelmat ovat paivittyneet
hankkeen valmistelun jalkeen ja Hiedanrannan Kehitys Oy on perustettu seka valinnut toimitusjohtajansa. Taustatiedot pdivitetaan, jotta hankkeella on vahva toimintapohja.
Kartoitus seka tietojen paivitys tehdaan tapaamalla alueen paatoimijoita; Hiedanrannan kehitys Oy, Tydllisyys- ja kasvupalvelut, Sopimusvuori seka alueella tassa
vaiheessa aktiivisesti toimivat yritykset ja yhdistykset, joiden kanssa on yhteistydta alueen rakentamiseen liittyen.

b. Tietojen paivittdmiseen liittyvissa tapaamisissa luodaan kuvaa Hiedanrannan kokonaiskehittdmisestd, koska alueella toimii myds muita kehittdmisprojekteja ja
asemoidaan hanke kokonaisuuteen. Alueella toimii lukuisia muita hankkeita ja tarkan kokonaiskuvan luominen seké sen esittely hanketoimijoille luo vahvan pohjan
kehittamistyolle.

c. Tehdaan listaus alueen toimijoista seka yhteyshenkiloista ja kuvataan hankkeen kannalta tarkeat liittyntapinnat alueen yhdistyksiin, yrityksiin seka tapahtumiin. Listaus
toimii pohjana Oppimiskylan luomiselle. Yritysten kontaktihenkilt toimivat Tredun koulutuspéallikdiden kontaktihenkildiné ja ovat yhteistydssé luomassa alueen
pedagogiikkaa seka toimintamalleja. Liityntapintojen kuvauksen avulla saadaan selville toiminnan potentiaalinen toteutusmuoto ja voidaan eriyttda kohdat, joihin voimme
littd& Oppimiskyla toimintaa.

d. Paatetaan Tredun koulutuspaallikdiden kanssa koulutusalat, jotka osallistuvat alueen toimintaan ja luodaan konkreettiset suunnitelmat seka aikataulutus
valtionosuusrahoituksella tuotettavien koulutusten tuomiseksi alueelle. Valtionosuusrahoitteiset koulutukset toimivat hankkeen kanssa yhteistyossa.

e. Kuvataan koulutusten asiakaspolut ja eri toimijoiden roolit poluilla.

f. Paatetaan tapahtumat, joihin hanke osallistuu alueella. Paatetaén tapahtumien vastuuhenkil6t, niihin liittyvat koulutusalat seka tapahtumien rooli Oppimiskyla-
kokonaisuudessa.

3. 10/2020-6/2022 Asiakasymmarryksen kokoaminen: Yritys- ja henkildasiakkaat.

a. Tammikuussa 2021 aloitetaan yhteiskehittdminen alueen muiden toimijoiden kanssa. Tredu organisoi fasilitoinnin alueella tapahtuvan toiminnan kehittamiseksi.

b. Tammikuussa 2021 kerataan tietoa myds henkildasiakkailta Tredun koulutuspilotista alueella seka yhdistyksissa opinnollistamisen avulla opiskelleilta.

c. Tarvekartoituksen kerddminen kuntakokeilun ohjaavalta taholta.

4. 10/2020 — 12/2022

a. Hankkeen viestintasuunnitelman luominen sen esitteleminen ohjausryhmaélle seka blogin luominen tiedottamista varten.

b. Viestintasuunnitelman yhteydessa rakennettavan toiminnan brandin ja imagon kirkastaminen. Tassa mahdollisesti kdytetdan apuna ostopalvelua.
¢. Hankkeen toiminnan ohjaamista ja arviointia varten ohjausryhman perustaminen. Ohjausryhmén ensimmainen kokoontuminen 12/2020 mennessa.
TyoOpaketti 2 Kehité ja Ideoi
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TyOpaketissa 2 keskitytdan perustietojen perusteellisen kerddmisen jalkeen yhteiskehittdmiseen seka ideointiin yhdessa alueen toimijoiden kanssa. Erityisesti
kehittdmisessé otetaan huomioon alueen yritysten toiveet ja ideat yhteistoiminnan kaytannoén luomisessa seka asiakassegmenttien tarpeet. Hyddynnetaan myos
tydpajatoiminnan kokemuksia ja kartoitetaan Tredun toimialueen kuntien alueella olevien yritysalustojen mahdollisuuksia rakentaa vastaavia malleja.

Oppimiskylan opetukseen liittyvéan toiminnan mahdollistamiseksi, Hiedanrannan alueelle tuodaan Tredun omalla valtionosuusrahoituksella toimivia koulutuksia. Naiden
koulutusten kulut maksetaan valtionosuusrahoituksella. Projektin avulla kehitetaan toimintaymparistoa tarkoittaen toimijoiden toimimista yhdessa alueella, ei rakennusten
tms hankintaa. Lisaksi kehitetdén reformin mukaista tydeldman kanssa jarjestettavaa tydvaltaista koulutusta, toimijoiden yhteistoimintaa ja pedagogiikkaa asiakassegmentit
huomioiden.

8/2021 - 5/2023

1. Aloitetaan tyopaketissa nro 1 kuvattu Oppimiskyla-toiminta alueella pilottimuodossa. Pilottiin osallistuu useampi Tredun koulutusala omalla kustannuksellaan.
Koulutusalat osallistuvat toimintaan portaittain ottaen huomioon alueen kehittdmisen elinkaari ja vaiheittain rakentuvat rakennukset, infra ja muu toiminta. Projekti kehittaa
kokonaisuutta ja yhteistoimintaa, pedagogiikkaa ja asiakaspolkuja liittden naméa Oppimiskyla-kokonaisuudeksi.

2. Pilotoidaan maahanmuuttajien alueen koulutustoimintaan valmentavaa toimintaa hankkeessa.

3. Oppimiskylatoiminnan pilotoinnin ja jatkokehittamisen tueksi alueella jarjestetaan alueen yhteiskehittdmisen tydpajoja 4krt vuodessa. TyOpajoissa kdaydaan lapi alueen
Oppimiskylan toimintaa, kehittdmisessa esiin tulleita asioita seka yritysten ja muiden alueen toimijoiden tarpeita ja kehittamisideoita. TyOpajoissa tavoitteena on tiivistaa
verkostoyhteistydta seka ottaa hankkeen mallin kehittdmisessa prosessin aikana esiin tulevat asiat.

4. Hanketyodntekijat mallintavat ohjauksen liityntapinnat alueella jéarjestettaviin koulutuksiin: Alkuohjaus, koulutuksen aikainen ohjaus seka tydelamaan kiinnittaytymiseen
liittyva ohjaus. Ohjaus voi tulla esim. Maahanmuuttajien osaamiskeskuksesta, kuntakokeiluun liittyen Oma-valmentajilta, Tredun opinto-ohjaajilta, kolmannelta sektorilta,
Ohjaamosta jne.

5. Tilastoidaan pilotoinnin aikana toiminnan vaikuttavuutta aluksi luodun mittariston avulla koulutuksen seka tyollistymisen nakdékulmasta. Viestitdéan vaikuttavuudesta
2krt/toimintavuosi seminaareissa, joista ensimmainen jarjestetddn vuoden 2022 lopulla.

6. Oppimiskyla malli on luotu ja tuotteistettu 6/2023 ja valmis levitettavaksi. Mallissa on kuvattu vahintaéan toimintamalli, pedagogiikka, jatkuvan yhteiskehittdmisen toimivat
rakenteet, asiakassegmentoinnit ja segmenttien koulutuspolut.

TyoOpaketti 3 Toimita ratkaisu

Malli juurrutetaan Tredun toiminnaksi seka osaksi paikallisia koulutuspolkuja ja ohjausyhteisty6ta.

8/2021-2/2023 2

Levitetddn syntynytté konseptia Tredun toimialueen kuntiin ja maakunnassa oleviin toimipisteisiin. Levitetddn mallia valtakunnallisesti digitaalisia palveluita hyddyntavassa
loppuseminaarissa seka muilla sen hetkiseen maailman tilanteeseen (vrt Covid-19) sopivilla tavoilla.

Tyo6paketti 4 Oppimiskylan pedagogiikka. 10/2020-3/2023

1. TAMK luo ja mallintaa Oppimiskylan pedagogiikkaa ja varmistaa laadun pedagogisessa toiminnassa. Mallintaminen kulkee kési kddessa alueella tapahtuvan opetuksen
kokonaiskehittamisen kanssa. Kehittamistydsta syntyy malli, joka on kuvattu.

9 - 3/2022

a. Hiedanrannan alueen tilanteeseen ja toimijoihin perehtyminen ml. yritysten ja niiden oppimisen ohjaukseen osallistuva henkil6sto

b. Hiedanrannan oppimisymparistéihin tutustuminen ja hyddyntamisen suunnittelu

c. Pedagogisen kehittamisen aloittaminen: tybpajoja opetus- ja ohjaushenkiltstolle

d. Yrityskyla-konseptiin syventyminen ja sen alustava muokkaaminen ammatilliseen koulutukseen sopivaksi yhdessé muiden toimijoiden kanssa

1/2021 - 7/2021

e. Hiedanrantaan jalkautuminen, jossa pedagogisen kehittdmisen tuki opettajille ja ohjaajille (ml. yritysten tydpaikkaohjaajat). Kehittdmisen muotoina koulutukset,
keskustelutilaisuudet, mentorointi, tydpajat kasvokkain ja verkossa.

f. Tydelamaverkostotilaisuuksiin osallistuminen, pedagogisen nakdkulman ja mahdollisuuksien avaaminen yrityksille. Oppimisen mallien hiominen yhdessa paatoteuttajan
henkildston ja yritysten kanssa.
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g. Digitaalisten ohjaus- ja dokumentointikanavien kehittdminen ja pilotointi.

8/2021 — 10/2022

h. Oppimiskylan toiminnan pilotointi jatkuu. TAMK jatkaa toimijoiden pedagogista tukea, keraa ja analysoi kokemuksia, joiden pohjalta vastaa Hiedanrannan Oppimiskyla-
mallin kirjoittamisesta.

8/2021 — 03/2023

i. Julkaistaan Hiedanrannan Oppimiskyla —malli. Osallistutaan mallin juurruttamiseen osaksi Pirkanmaan kuntakokeilun kohderyhmien palvelupolkuja.

2. Tredu kehittéa ja pilotoi suomen kielen opettamisen tehokkaampia tytvaltaisia malleja Oppimiskylan toimintaymparistéssa. Projektin tuloksena on mallinnettu
Oppimisymparistéon sopiva suomen kielen opettamisen malli, joka on integroitu kaytannon tyéhon.

Hankkeen tuloksena Hiedanrannan kaupunginosaan syntyy Oppimiskyla. Oppimiskyla kehitetdan palvelumuotoilun prosessien avulla alueen muiden toimijoiden kanssa
yhteistoiminnallisesti.

Oppimiskyla tulee olemaan paikka, missa otetaan elementteja palkitusta Yrityskyld opetusmallista, mutta toteutetaan kokonaisuus simuloidun, keinotekoisen, ympariston
sijaan aidoissa yrityksissa aitoja tydtehtavia tehden. Oppimiskylassa otetaan huomioon eri asiakassegmenttien erilainen tuen tarve ja se kehitetdan osaksi kokonaismallia.
Oppimiskyla-konseptin odotetaan uudella tavalla yhdistavan aluekehittdmisen, alueen rakentamisen, oppimisen, opetuksen, yritysten ja yhteistoiminnallisen kehittamisen,
mik& parantaa jatkuvaan muutokseen vastaamisen.

Oppimiskylan kehittdmisessa otetaan huomioon eri ajankohtaiset asiakassegmentit seké erityisen tuen tarpeen eri muodot ja niiden toteutusmallit timanlaisessa
toimintaymparistossa. Tuloksena syntyy toimivia malleja erityisen tuen antamiseen tyévaltaisessa oppimisymparistossa.

Oppimiskyla-ideaan liittyy toiminnan kokonaisuuteen liittyva digitaalisen oppimisen alustaratkaisu. Sita kehitetdan projektin yhteydessa hyddyntaen jo olemassa olevia
alustapohijia, joiden padlle pedagoginen siséltd voidaan rakentaa, esim. Seppo.io. Digitaaliseen alustaan voidaan rakentaa my®s suomen kielen opetusta ja yhteisten
aineiden opetusta. Naitd molempia voi toteuttaa myds tyévaltaisen oppimisen ymparistdssa Oppimiskylassa ja niiden integroiminen kokonaisuuteen suunnitellaan ja
mallinnetaan projektin avulla. Yhteisten aineiden opetuksen vieminen tyépaikalle on talla hetkella vahaista ja kehittymatonta.

Toimiminen jatkuvasti kehittyvassa Hiedanrannan kaupunginosassa vaatii verkostojen ja yhteiskehittdmisen mallien rakentamista onnistuakseen. Projekti mahdollistaa
tdman kehittdmistyollaan.

Oppimiskylan rakentaminen palvelee koulutuksen jarjestdjaa, jotta reformin mukainen opetus mahdollistuu tiiviissa yhteistydssa yritysten kanssa myds niille kohderyhmille,
jotka ovat vahvemman tuen tarpeessa.

Lyhyella aikavalilla Oppimiskylan luominen tukee vahvasti kuntakokeilun asiakasryhmien koulutusohjauksellisia tarpeita. Kuntakokeilun asiakasryhma hyotyy erilaisista,
kaytannonlaheisista seka innostavista oppimisymparistoista seka liséaksi opinnollistamisen tuomista mahdollisuuksista osatutkintojen suorittamiseen. Kuntakokeilun
asiakkaiksi siirtyy myds kaikki vieraskieliset tydnhakijat, joilla erityisesti on tarve lisdtd osaamistaan yhteiskuntamme toiminnasta toiminnallisissa oppimisymparistoissa.
Kehittamisty® palvelee lisdksi oppivelvollisuuden pidentamista seka kotoutumiskoulutusten muutosty6ta.

Covid-19 on tuonut valtavat lomautus- ja ty6ttémyyspiikit, joiden purkamiseksi tarvitsemme juuri téllaisia oppimisen paikkoja, jossa aikuisten on mahdollisuus Kiinnittaytya
erityisesti rakentamiseen liittyviin téihin. Tyottémyystilannetta lahdetdén purkamaan investoinneilla esim. rakentamiseen ja taman kaltaisen oppimisympériston kautta on
mahdollista kehittdd koulutusmalleja juuri néille aloille tyévoiman saatavuuden takaamiseksi.

Hiedanrannan alueen kehitys on kestavaa kehitysta edistavan rakentamisen aallonharjalla ja toimivat koulutusyhteistyomallit alueella takaavat ammatillisen koulutuksen
sisaltéjen tydelaman tarpeisiin vastaamisen.

Pitkalla aikavdlilla hanke palvelee kestavan kehityksen mukaista kaupunkikehittdmista seka kestévan kehityksen ja yhdenvertaisuuden mukaista koulutusten kehittamista.
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Hakemusnumero: 105833 Hankekoodi: S22225 9 (14)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla
De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla X Ei
2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
projektipaallikkd Kokoaikainen 35 10 743 60 086 62 010 132 839
projektityontekija Kokoaikainen 30 0 52 867 42 100 30150] 125117
projektitydntekija Kokoaikainen 29 0 38116 55 550 38 100| 131766
Ammatillinen ohjaaja Kokoaikainen 33 1488 34 182 32 750 22 550 90 970
Projektipaallikko
1.1.2023 alkaen Osa-aikainen 8 0 0 0 35 750 35 750
1lYhteensa 135 12231| 185251| 192410f 126550 516442
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Hakemusnumero: 105833 Hankekoodi: S22225 10 (14)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla

Kustannusten perustelut
Projektipaallikkd 100% hallinnoi projektia, tekee taustaselvityksid, verkostoyhteisty6td, organisointia seka projektiin liittyvaa viestintaa ja talouden seurantaa.

Projektipaallikkd 1.1.2023 alkaen 70 %.

Projektitydntekijat 1&2 luovat Oppimiskylan seka sen kaytannon toiminnan yhteistydssa TAMK:n asiantuntijoiden kanssa. Liséksi he organisoivat ja toteuttavat pilotoinnin,
verkostoyhteisty6td, tapahtumia seka juurruttamisen.

Ammatillinen ohjaaja toimii projektityontekijdiden apuna kaytanndn toiminnan suunnittelussa, organisoinnissa seké toteutuksessa.
Kaikille tyontekijoille kuuluu myos projektiviestinté.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
Ostopalveluina toteutettavat palvelut kuten tulkkaus, tapahtumien organisointiin liittyvat kulut. 0 0 17 000 24711 41711
2 Yhteensa 0 0 17 000 24 711 41711

Kustannusten perustelut

Ostopalveluina toteutettavat asiat kuten:

- Materiaalin kd&ntaminen

- Tapahtumien yhteydessa asiantuntijapuhujat

- Tapahtumista aiheutuvat tilavuokra tms. tapahtuvaan liittyvat kulut seké tapahtumien organisointiin liittyvat kulut, viestint& ja markkinointipalvelut, brandin ja imagon
kirkastaminen, tunnettavuuden lisdéaminen markkinoinnin avulla

3 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Flat rate

Kerroin 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 2 080 31 493 32 710 21514 87 797
4 Yhteensa 2 080 31 493 32710 21514 87 797
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Hakemusnumero: 105833 Hankekoodi: S22225 11 (14)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 14 311| 216 744| 242120[ 172775| 645950
5 Tulot
Tulot 2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
5 Yhteensé 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yhteensa 14 311| 216 744| 242120( 172775| 645950
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensé
6 Yhteensé 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
7 Yhteensé 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 105833
Hankkeen nimi: Oppimiskyla

A + B Kustannukset yhteenséa

Hankekoodi: S22225

12 (14)

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 14311 216744| 242120 172775| 645950
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
1 Yhteensa 11448] 173 395| 193696 138221| 516760
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2 863 43 349 48 424 34554| 129190
2.1 Yhteenséa 2 863 43 349 48 424 34554 129190
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
2.1 -2.2 Yhteensa 2 863 43 349 48 424 34554| 129190
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteenséa 0 0 0 0 0
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Hankkeen nimi: Oppimiskyla

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Hankekoodi: S22225

13 (14)

Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 14 311| 216744 242120 172775| 645 950

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus
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Hankkeen nimi: Oppimiskyla

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensé

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
5 - 6 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
A + B Rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 14 311| 216 744| 242120( 172775| 645950
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Hakemusnumero: 105833 Hankekoodi: S22225 1(10)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 1015428-1 Ammattikorkeakoulu
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Kuntokatu 3 33520 Tampere
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Paivi Vartiainen [ [

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 105833 Hankekoodi: S22225 2 (10)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Yhteissuunnittelussa on tunnistettu kolme tarvetta, mihin téalla hankkeella pystytdaan vastaamaan.

1. Toiminnallisten oppimisympéaristdjen ja pedagogiikan kehittdminen vastaamaan reformin tavoitteita kohderyhmien tarpeet huomioiden.

2. Yrityksiin kiinnittdytymisen polkujen kehittdminen tukemaan mm. kuntakokeilun kohderyhmié.

3. Tarve kehittdd Hiedanrannan kaupunginosassa tapahtuvaa Tredun toimintaa painottaen kestavaa kehitystd, digitaalisten palveluiden kehittamista, kahdensuuntaista
kotoutumista seka yhteisollisyytta toimintaa ohjaavina periaatteina.

Hankkeen tavoitteet

Yrityskyla on maailman parhaana oppimisinnovaationa palkittu suomalainen oppimiskokonaisuus. Yrityskyla konseptin avulla tarjotaan opetussuunnitelmaperusteisesti
alakoulun kuudennen luokan oppilaille sekéa ylakoulun yhdeksannen luokan oppilaille myoénteisid kokemuksia tytelamasté, taloudesta seka yhteiskunnasta.
Yrityskyla-konseptista mallia ottaen haluamme luoda toiselle asteelle sopivan Oppimiskylan, ympariston missa voimme tarjota mydnteisia kokemuksia tydelamasta,
taloudesta, yhteiskunnasta seka yrittajyydesta. Oppimiskyla ottaa mallia palkitusta Yrityskyla-konseptista ja muunnamme sen toiselle asteelle sopivaksi malliksi.
Fyysisena paikkana toiminnan toteuttamisessa toimii Hiedanrannan kaupunginosa ja ko kaupunginosan rakennukset ja toiminnan kehittdmisen tukena TAMK:n
ammatillisen opettajakoulutuksen pedagogiset asiantuntijat.

Jotta saamme luotua Yrityskyla-konseptiin pohjautuvat Oppimiskyla-nimisen oppimisymparistdon Hiedanrannan kaupunginosan sisaan, tarvitsee meidan kehittaa malli, jota
Oppimiskylassa toteutetaan.

1. Uudenlaisen konseptin, pedagogisen mallin (=Yrityskylasta mallia ottaen) kehittdminen Hiedanrannan kehittyvaan kaupunginosaan.

- Tavoitteena luoda pedagoginen malli, Hiedanrannan kontekstissa, nimeltdédn Oppimiskyl&, joka pohjaa Yrityskylédkonseptiin Liséksi koulutetaan alueen toimijat mallin
toteuttamiseen.

- Malli on lahtokohta oppimisymparistdssa toimimiselle. Pedagogisessa mallissa toimintaan sisallytetadn myaos yrittajyyskasvatus ja opiskelijoiden yrittdjyysmentorointi.
- Malli kehitetaan palvelemaan myds kohderyhmid, joita normaalit, jo olemassa olevat tavat toteuttaa reformin mukaista toimintaa ei palvele.

- Pedagogisen mallin laadun toteutuminen on varmistettu hankkeen TAMK:n toteuttaman osatoteutuksen avulla.

- Pedagogisen mallin luomisessa otetaan huomioon myds maahanmuuttaja-asiakkaiden suomen kielen opetuksen kehittdminen.

2. Oppimiskyla-toiminnan yhteiskehittdminen Hiedanrantaan.

- Oppimiskyla luodaan yhteissuunnittelun ja palvelumuotoilun prosessien avulla. Ympéariston ideoinnissa otetaan mallia Yrityskyla-konseptista. Oppimiskylan luomisessa
ovat mukana alueen yritykset seka yrittdjyyskasvatuksen toimintamallit. Hiedanranta kaupunginosana tulee kehittymaéan kestavan kehityksen ja yhteisollisyyden
ideologialle. Nama asiat ovat automaattisesti otettava huomioon kaikessa Hiedanrannassa tapahtuvassa toiminnassa.

- Toimintaympariston yhteiskehittdminen palvelee tulevaisuudessa reformin mukaista oppimista mainituille kohderyhmille sek& koko Hiedanrannan toimijoille. Mallissa
reformin mukainen ty6elamasséa oppiminen toteutetaan aidossa ymparistdssa, missa on mahdollista saada tarvittava tuki.

- Oppimiskylan kehittdminen tehdéaén alueen toimijoiden verkostossa ja tasta on neuvoteltu alueen toimijoiden seka Hiedanrannan kehitys Oy:n kanssa etukateen.

- Kehittamisessa on mahdollista tarvittaessa kayttaa ulkopuolista kehittamistyon fasilitointia ostopalveluiden avulla.

- Kehittdmistoiminnassa hankkeesta ei rahoiteta investointeja tai toimintaa, mitk& kuuluu Tredun valtionosuuksilla rahoitetun koulutuksen jarjestamisen piiriin.

3. Haastavassa tyémarkkina-asemassa nuorten ja aikuisten ( erityisesti alle 30v, yli 54v. ja maahanmuuttajat) olevien kiinnittdminen koulutukseen ja tydelamaan
Oppimiskylan uudenlaisten, yritysten kanssa yhdessa kehitettyjen, pedagogisten toimintamallien avulla.

- Oppimiskyla tulee tarjoamaan paikan, jossa pystytaan tukemaan haastavassa tydmarkkina-asemassa olevia kohderyhmia kiinnittymaan paremmin koulutukseen ja
tydelamaan hyddyntamalla vertaistoimintaa ja alueen tydyhteiséja .

- Toiminnan avulla voimaannutetaan asiakkaita ja motivoidaan seké tuetaan I6ytiméaén oma tyollistymispolku.

- Tavoitteena on luoda koulutuspolkua kuntouttavasta tydtoiminnasta tutkinnon osan tai kokonaisen tutkinnon kautta tydelamaan tai yrittajyyteen.

4. Juurrutetaan kehitetty toiminta pysyvaksi koulutuksen toimintamalliksi, Oppimiskyléksi, Hiedanrantaan. Jatkossa on tarkoitus skaalata saatujen kokemusten pohjalta
toimintaa myds ymparistokuntien vastaaviin ymparistoihin.
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Hankkeen nimi: Oppimiskyla

Tampereen kaupungin Hiedanranta on tulevaisuuteen suuntaava, kestavan kehityksen innovatiivinen toimintaalusta(=lahio, kaupunginosa). Hiedanrantaan luodaan
Oppimiskyla, joka on uusi konsepti. Koulutuksen vieminen téllaiselle alustalle tallaisella konseptilla on uusi asia Suomessa.

Luotavassa ymparistdssa ja toimintamallissa tehdaan konkreettisesti ja jarjestelmallisesti toimenpiteita , jotka vastaavat tulevaisuuden tarpeisiin. Hiedanrannassa tulee
olemaan kymmenen vuoden paasta yhteiso, joka on taysin energiaomavarinen ja kierrattaa itse kaiken jatteensa, mika avaa uusia oppimismahdollisuuksia.

Taman liséksi kolmen vuoden paasta hankkeen avulla sinne on luotu oppimisyhteisd, jossa on paikka kaikenlaisille oppijoille ja joka kunnioittaa ja arvostaa jokaisen
henkildn osaamista sekéa kulttuuria.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus on vahvassa muutoksessa. Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa on tarpeen tehda suuria muutoksia, jotta koulutuksen
nivelvaiheet eivat olisi kohtia, missa potentiaalisesti voi tippua yhteiskunnan ulkopuolelle.

Hiedanrannan kehittamisprojekti tarjoaa toteutuessaan taysin uudenlaisen tavan ajatella maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksesta osana olemassa olevaa yhteiskuntaa,
ei irrallisena toimena. Valillisesti projektin tulokset ovat kaytettavissa kotoutumiskoulutuksen uudistamisessa pohjaty6na.

Hiedanrannan uusi oppimisymparistd palvelee vahvasti kuntakokeilun asiakkaiden koulutusympariston tarpeita.

2 Toteutus ja tulokset
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Hankkeen nimi: Oppimiskyla

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
TAMK:n osalta konkreettiset toimenpiteet tavoitteisiin:

Tyo6paketti 4 Oppimiskylan pedagogiikka. 10/2020-4/2023

1. TAMK luo ja mallintaa Oppimiskylan pedagogiikkaa ja varmistaa laadun pedagogisessa toiminnassa. Mallintaminen kulkee kési kddessa alueella tapahtuvan opetuksen
kokonaiskehittamisen kanssa. Kehittamistydsta syntyy malli, joka on kuvattu.

9 - 3/2022

a. Hiedanrannan alueen tilanteeseen ja toimijoihin perehtyminen ml. yritysten ja niiden oppimisen ohjaukseen osallistuva henkil6sto

b. Hiedanrannan oppimisymparistdihin tutustuminen ja hyddyntamisen suunnittelu

c. Pedagogisen kehittamisen aloittaminen: tytpajoja opetus- ja ohjaushenkiléstolle

d. Yrityskyla-konseptiin syventyminen ja sen alustava muokkaaminen ammatilliseen koulutukseen sopivaksi yhdessé muiden toimijoiden kanssa

1/2021 - 7/2021

e. Hiedanrantaan jalkautuminen, jossa pedagogisen kehittdmisen tuki opettajille ja ohjaajille (ml. yritysten tydpaikkaohjaajat). Kehittdmisen muotoina koulutukset,
keskustelutilaisuudet, mentorointi, tydpajat kasvokkain ja verkossa.

f. Tydelamaverkostotilaisuuksiin osallistuminen, pedagogisen nakdkulman ja mahdollisuuksien avaaminen yrityksille. Oppimisen mallien hiominen yhdessa paatoteuttajan
henkildston ja yritysten kanssa.

g. Digitaalisten ohjaus- ja dokumentointikanavien kehittdminen ja pilotointi.

8/2021 — 10/2022

h. Oppimiskylan toiminnan pilotointi jatkuu. TAMK jatkaa toimijoiden pedagogista tukea, keraa ja analysoi kokemuksia, joiden pohjalta vastaa Hiedanrannan Oppimiskyla-
mallin kirjoittamisesta.

8/2021 — 04/2023

i. Pedagogisen mallin jalkauttaminen seka yrityskohtainen raatalointi alueen yrityksien henkildstélle ja johdolle. Varmistetaan myo6s, ettd uudet yritykset sisaistavat
Oppimiskyla konseptin toimintatavat kaytantéonsa. Yhteisollisien tapahtumien jarjestaminen ja niihin osallistuminen yhdessa muun hanketiimin kanssa vaikuttavuuden
lisddmiseksi.Konseptiin liittyvien pedagogisten dokumenttien viimeistely ja yhtenaistaminen siten, etté ne voidaan jakaa julkisesti. (listty muutoshakemuksessa 05/2022)
j- Julkaistaan Hiedanrannan Oppimiskyla —malli. Osallistutaan mallin juurruttamiseen osaksi Pirkanmaan kuntakokeilun kohderyhmien palvelupolkuja.

Koko hankkeen tulokset:

Hankkeen tuloksena Hiedanrannan kaupunginosaan syntyy Oppimiskyla. Oppimiskyla kehitetdan palvelumuotoilun prosessien avulla alueen muiden toimijoiden kanssa
yhteistoiminnallisesti.

Oppimiskyla tulee olemaan paikka, missa otetaan elementteja palkitusta Yrityskyld opetusmallista, mutta toteutetaan kokonaisuus simuloidun, keinotekoisen, ympariston
sijaan aidoissa yrityksissa aitoja tydtehtavia tehden. Oppimiskylassa otetaan huomioon eri asiakassegmenttien erilainen tuen tarve ja se kehitetdan osaksi kokonaismallia.
Oppimiskyla-konseptin odotetaan uudella tavalla yhdistavén aluekehittamisen, alueen rakentamisen, oppimisen, opetuksen, yritysten ja yhteistoiminnallisen kehittamisen,
mik& parantaa jatkuvaan muutokseen vastaamisen.

Oppimiskylan kehittdmisessa otetaan huomioon eri ajankohtaiset asiakassegmentit seké erityisen tuen tarpeen eri muodot ja niiden toteutusmallit tAmanlaisessa
toimintaymparistossa. Tuloksena syntyy toimivia malleja erityisen tuen antamiseen tyévaltaisessa oppimisymparistossa.

Oppimiskyla-ideaan liittyy toiminnan kokonaisuuteen liittyva digitaalisen oppimisen alustaratkaisu. Sita kehitetdan projektin yhteydessa hyddyntaen jo olemassa olevia
alustapohijia, joiden paalle pedagoginen sisaltd voidaan rakentaa, esim. Seppo.io. Digitaaliseen alustaan voidaan rakentaa myds suomen kielen opetusta ja yhteisten
aineiden opetusta. Naitd molempia voi toteuttaa myds tyévaltaisen oppimisen ymparistdssa Oppimiskylassa ja niiden integroiminen kokonaisuuteen suunnitellaan ja
mallinnetaan projektin avulla. Yhteisten aineiden opetuksen vieminen tytpaikalle on talla hetkella vahaista ja kehittymatonta.

Toimiminen jatkuvasti kehittyvassa Hiedanrannan kaupunginosassa vaatii verkostojen ja yhteiskehittdmisen mallien rakentamista onnistuakseen. Projekti mahdollistaa
tdman kehittdmistyollaan.
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Oppimiskylan rakentaminen palvelee koulutuksen jarjestdjaa, jotta reformin mukainen opetus mahdollistuu tiiviissa yhteistydssa yritysten kanssa myds niille kohderyhmille,
jotka ovat vahvemman tuen tarpeessa.

Lyhyella aikavalilla Oppimiskylan luominen tukee vahvasti kuntakokeilun asiakasryhmien koulutusohjauksellisia tarpeita. Kuntakokeilun asiakasryhma hyotyy erilaisista,
kaytannonlaheisista seka innostavista oppimisymparistoista seka liséaksi opinnollistamisen tuomista mahdollisuuksista osatutkintojen suorittamiseen. Kuntakokeilun
asiakkaiksi siirtyy myds kaikki vieraskieliset tydnhakijat, joilla erityisesti on tarve lisdtd osaamistaan yhteiskuntamme toiminnasta toiminnallisissa oppimisymparistoissa.
Kehittamisty® palvelee lisdksi oppivelvollisuuden pidentamista seka kotoutumiskoulutusten muutosty6ta.

Covid-19 on tuonut valtavat lomautus- ja ty6ttémyyspiikit, joiden purkamiseksi tarvitsemme juuri téllaisia oppimisen paikkoja, jossa aikuisten on mahdollisuus Kiinnittaytya
erityisesti rakentamiseen liittyviin téihin. Tyottémyystilannetta lahdetdén purkamaan investoinneilla esim. rakentamiseen ja taman kaltaisen oppimisympéariston kautta on
mahdollista kehittdd koulutusmalleja juuri néille aloille tyévoiman saatavuuden takaamiseksi.

Hiedanrannan alueen kehitys on kestavaa kehitysta edistavan rakentamisen aallonharjalla ja toimivat koulutusyhteistydmallit alueella takaavat ammatillisen koulutuksen
sisaltéjen tydelaman tarpeisiin vastaamisen.

Pitkalla aikavdlilla hanke palvelee kestavan kehityksen mukaista kaupunkikehittdmista seka kestévan kehityksen ja yhdenvertaisuuden mukaista koulutusten kehittdmista.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Asiantuntijat 3 kpl Osa-aikainen 15 9636 46 230 31410 10 222 97 498
1Yhteensa 15 9 636 46 230 31410 10 222 97 498
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Kustannusten perustelut

Asiantuntija 1 toimii TAMKin osatoteutuksen vastuuhenkiléna. Vastaa yhdesséa paatoimijan kanssa Oppimiskylaan liittyvan pedagogisen mallin kehittamisesta, fasilitoi
alueella tapahtuvaa moninaista opetuksen ja oppimisen kehittamistéa ja varmistaa laatua koko hankkeen pedagogisessa toiminnassa. On erityisesti mentoroinnin ja
tydpaikalla tapahtuvan ohjauksen asiantuntija

Asiantuntija 2 toimii asiantuntijatiimissa kuin asiantuntija 1: Kehittda yhdessa paatoimijan kanssa Oppimiskylaan liittyvan pedagogisen mallin kehittamistd, fasilitoi alueella
tapahtuvaa moninaista opetuksen ja oppimisen kehittdmista ja varmistaa laatua koko hankkeen pedagogisessa toiminnassa. Tuo tiimiin erityisesti yrityspedagogiikan ja
toiminnallisten menetelmien osaamista.

09/20 - 12/22 Asiantuntija 3 toimii asiantuntijatiimissa samoin kuin asiantuntijat 1 ja 2: Kehittdd yhdessa paatoimijan kanssa Oppimiskylaan liittyvan pedagogisen mallin
kehittamista, fasilitoi alueella tapahtuvaa moninaista opetuksen ja oppimisen kehittdmista ja varmistaa laatua koko hankkeen pedagogisessa toiminnassa. Tuo tiimiin
erityisesti uudistuneen toisenasteen ajantasaista tuntemusta.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Flat rate
Kerroin 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1639 7 860 5340 1738 16 577
4 Yhteensa 1639 7 860 5340 1738 16 577
1 - 4 Hankkeen kustannukset
2020 2021 2022 2023| Yhteensa
1 - 4 Yhteenséa 11 275 54 090 36 750 11 960| 114075
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5 Tulot
Tulot 2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
Yhteensa 11 275 54 090 36 750 11 960| 114075
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteenséa 11 275 54 090 36 750 11 960| 114075

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
1 Yhteensa 9 020 43 271 29 400 9 569 91 260
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensé 0 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
2.2 Yhteensé 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2 255 10 819 7 350 2391 22 815
3.1 Yhteensa 2 255 10 819 7 350 2 391 22 815
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
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2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteens& 2 255 10 819 7 350 2 391 22 815
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 -4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 11 275 54 090 36 750 11960| 114075
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteenséa 0 0 0 0 0
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A + B Yhteensa

2020

2021

2022

2023

Yhteensa

11 275

54 090

36 750

11 960

114 075
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Hankekoodi: S22225 P&atdksen jarjestysnumero: 6/6 1(9)
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KR Paatos

* * Kestavaa kasvua ja tyota 2014 - 2020

* N o Suomen rakennerahasto-ohjelma } Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

20.3.2023
EURA 2014/9743/09 02 01 01/2020/KESELY

Tuensaajat
Tampereen kaupunki
Y-tunnus:0211675-2

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
Y-tunnus:1015428-1

Hankehakemuksenne 10.3.2023

Tydllisyyden ja osaamisen edistamiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva
kehittamishanke

Paatostyyppi: Muutospaatos
Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on myodntanyt teille alueiden kehittdmisen ja

rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta annetun lain (8/2014), jaliempéana rahoituslaki, 8 §:n nojalla tukea
seuraavasti:

Hankkeen nimi: Oppimiskyla

Hankekoodi: S22225

Toimintalinja: 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite: 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
Kustannusmalli: Flat rate 17 %

Hanke on toteutettava 01.09.2020 - 31.08.2023 vélisena aikana.
1 Tuen maara
Talla paatokselld ei myonneta lisda rahoitusta.

Hankkeen toteuttamista varten on mydnnetty ESR:n ja valtion rahoitusta yhteensa enintddn 608 020 €.

Tuen osuus hankkeen hyvéksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintdan 80.00%.

2 Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle on hyvaksytty alla oleva kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma. Tuensaaja voi hakea maksuun ainoastaan
hyvaksyttyjen kustannuslajien mukaisia kustannuksia.

Asiakirja luotu 20.3.2023 10:32:45 EURA 2014 -jarjestelma E U : lta
2014—2020
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Prosenttia

1. Palkkakustannukset 613 940 nettokustannuksista
2. Ostopalvelut 41 711 ESR:n ja valtion rahoitus |608 020 80,00%

3. Muut kustannukset 0 Ejz?lté%gj?r?glrt#;r:ahoitus 129190 17,00%

4. Flat rate . 104 374 Muu julkinen rahoitus: |22 815 3,00%

Kustannukset yhteensé 760 025 tuensaajan omarahoitus

5. Tulot 0 Rahoitus yhteensa 760 025 100,00%
Nettokustannukset yhteensa |760 025

3 Paatoksen perusteet

3.1 Kasittelyvaiheet

Keski-Suomen ELY-keskuksen toimintalinjakohtainen arviointikokous 24.4.2020.Keski-Suomen ELY-
keskuksenrahoitusyksikdn valintakokous 7.5.2020. MYRS-kasittely 29.5.2020. Maakunnan yhteistyéryhmén kasittely
22.6.2020.

1. muutoshakemus jatetty viranomaiskasittelyyn 26.11.2020
Hakemusta kasitteleva rahoitusasiantuntija vaihtunut 1.1.2021

2. muutoshakemus jatetty viranomaiskasittelyyn 16.9.2021
3. muutoshakemus jatetty viranomaiskasittelyyn 30.5.2022
4. muutoshakemus jatetty viranomaiskasittelyyn 10.3.2023

3.2 Paatdksen perustelut

Talla paatoksella hyvaksytdan muutoshakemuksella haetut muutokset hyvaksyttyyn hankesuunnitelmaan.
Keskeiset muutokset koskevat hankkeen henkildstoresurssien uudelleen kohdentamista ja siitd saastyneiden varojen
siirtamista ostopalveluihin. Lisaksi muutoksella tarkennettiin hankesuunnitelman toimenpiteiden toteutusajankohtia.

Haetut muutokset ja niihin liittyvat perustelut 16ytyvat muistiosta.

Hankkeen toiminta-aika, tukitaso ja kokonaisbudijetti pysyvat aiemman hankesuunnitelman mukaisina.

Laki alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 8/2014 (rahoituslaki) 10 §, 13 § ja 22 8.
Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 357/2014
(rahoitusasetus) 17 § ja 18 8.

3.3 Paatoksen sadadosperusta

Laki alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (8/2014), jaljempéana rahoituslaki

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittAmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (357/2014), jaljempana
rahoitusasetus

Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (358/2014)

4 Tuen myontamiselle, maksamiselle ja kayt6lle asetettavat ehdot

Asiakirja luotu 20.3.2023 10:32:45 EURA 2014 -jarjestelma E U : lta
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Tuensaajan on noudatettava paatoksen perustana olevaa kansallista ja Euroopan unionin lainsaadéantfd seké taman
paatoksen ehtoja.

Tuen asianmukaisen kayttamisen seké tuensaajan oikeuksien ja velvollisuuksien selkeyttamiseksi annetaan
rahoituslain 17 8:n 3 momentin nojalla seuraavat ehdot.

4.1 Hankesuunnitelma

Liitteena oleva hankesuunnitelma perustuu hyvaksyttyyn hankehakemukseen ja on osa tata paatosta.

Tuki on mydnnetty hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiseen rajattuun hankkeeseen. Tuki on kéytettava paatoksessa
hyvéaksyttyihin tarkoituksiin. Hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiset toimenpiteet on toteutettava ohjelma-alueella,
ellei paatdksessa ole erikseen hyvaksytty rajattujen toimenpiteiden toteuttamista ohjelma-alueen ulkopuolella.

Mikali hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa tAméan paéatoksen ja liitteené olevan hyvéksytyn hankesuunnitelman
mukaisena, tuensaajan on viivytyksetta ilmoitettava siitd hankkeen rahoittavalle viranomaiselle. Lisaksi tuensaajan on
tehtdva muutoshakemus EURA 2014 -jarjestelmén hakemusosiossa ja eriteltava miltd osin paatdékseen haetaan
muutosta.

Rahoittava viranomainen voi erityisesta syysta myontaa hankkeen toteutukselle jatkoaikaa. Tuensaajan on tehtava
jatkoaikaa koskeva perusteltu muutoshakemus EURA 2014 -jarjestelméssa ennen voimassa olevan paatoksen
mukaista hankkeen paattymispaivamaaraa.

Tuensaajan on paivitettdva hankkeen yhteys- ja muita tietoja EURA 2014 -jarjestelméan yhteystietojen yll&apito-osiossa,
jos niihin tulee muutoksia. Yllapidettavia tietoja ovat tuensaajan yhteystiedot, hankkeen vastuuhenkilon,
yhteyshenkildon ja hankepaallikdn nimi ja yhteystiedot, hankkeen tiivistelma suomeksi ja englanniksi seka hankkeen
englanninkielinen nimi.

4.2 Tukikelpoiset kustannukset

Kustannukset korvataan paatdksessa hyvaksytyn kustannusmallin mukaan. Hankkeen hyvéaksytyt kustannuslajit on
todettu aiempana tassa paatoksessa ja ne on eritelty tarkemmin paatoksen liitteend olevassa hankesuunnitelmassa.

Muiden kuin prosenttimaaraisina korvattavien kustannusten hyvaksymisen edellytyksena on, etta ne ovat voimassa
olevan EU:n ja kansallisen lainsaéddannon seka hallintoviranomaisen ja rahoittavan viranomaisen antaman
ohjeistuksen mukaisia tukikelpoisia kustannuksia. Ainoastaan hankkeesta aiheutuvat, sen toteuttamiseksi tarpeelliset
ja maaraltédan kohtuulliset kustannukset ovat tukikelpoisia. Kustannusten tulee olla timéan paatdksen ja hyvéksytyn
hankesuunnitelman mukaisia.

Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia hyvaksytdan maksatuksessa 17 % hankkeen toteutuneista
tukikelpoisista hankehenkil6ston palkkakustannuksista. Muiden kuin prosenttimaaraisiné korvattavien kustannusten
tukikelpoisuuden edellytyksena on, ettéa ne ovat tuensaajan tosiasiallisesti maksamia, osoitettavissa kirjanpidon
tositteilla ja ilmoitetut kustannukset vastaavat tuensaajan hallussa olevaa kirjanpitoaineistoa ja tositteita. Kustannusten
tulee aiheutua tassa paatoksessa hyvaksyttyna toteuttamisaikana.

Hankkeesta aiheutunut arvonlisdvero on tukikelpoinen kustannus, jos hyvaksyttyyn hankesuunnitelmaan on merkitty,
ettd arvonlisavero jaa lopulliseksi kustannukseksi ja tuensaaja on esittanyt verohallinnolta saadun tai riittavan
selvityksen siité, ettei kyseiseen toimintaan liittyvista kustannuksista ole mahdollista saada arvonliséaveron palautusta.

Kustannukset eivat ole tukikelpoisia silté osin, kuin tuensaaja on saanut tai on oikeutettu saamaan niihin korvausta
muualta. Hankkeesta tuensaajalle aiheutuneet mahdolliset viivastys- ja muut korkokulut, tilitapahtumista perittavat
palvelumaksut, valuutan vaihtopalkkiot, kurssitappiot seka muut yksinomaan rahoitukseen liittyvat kustannukset eivat

Asiakirja luotu 20.3.2023 10:32:45 EURA 2014 -jarjestelma E U : lta
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ole tukikelpoisia kustannuksia. My6skaan sakot, pyséakdintivirhemaksut, rikemaksut ja muut lakiin perustuvat
taloudelliset seuraamukset seka oikeudenkayntikulut eivat ole tukikelpoisia.

Hankkeen toteuttajan on huomioitava, etta lain digitaalisten palvelujen tarjpamisesta (306/2019)mukaiset
saavutettavuusvaatimukset koskevat hankkeessa kehitettévaa, tarjottavaa tai yllapidettavaa digitaalistapalvelua.
Hankkeen toteuttajan tulee laatia verkkosivustoistaan saavutettavuusseloste. Selosteen tulee noudattaaEU:n
laatimaamallia (Komission taytantéénpanopaatés(EU) 2018/1523). Seloste on laitettava verkkosivuille.
Vastuuselosteensisallosta ja sen aktiivisesta paivittAmisesta on hankkeen toteuttajalla.

4.3 Julkiset hankinnat

Kaikkien hankintojen tulee siséltya hyvéksyttyyn hankesuunnitelmaan. Tuensaajan on kilpailutettava kansallisen ja
EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetussa laissa (1397/2016)
saadetylla tavalla. Kilpailuttamisvelvollisuus koskee julkisoikeudellisten oikeushenkildiden (valtio, kunnat,
kuntayhtymat, julkisoikeudelliset laitokset ja saatiot) liséksi yrityksia ja muita yksityisoikeudellisia oikeushenkildita, jos
hankintaan on saatu julkista rahoitusta yli puolet hankinnan arvosta. Julkisella rahoituksella tarkoitetaan EU:n ja valtion
seka kuntien ja muiden julkisten organisaatioiden hankkeelle osoittamaa rahoitusta mukaan lukien tuensaajan
omarahoitus.

Kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen ja hankintojen, joihin ei muutoin sovelleta hankintalakia, on oltava
kustannuksiltaan kohtuullisia. Kohtuullisuuden osoittamiseksi hankinnasta tulee pyytéaa tarjous véahintaan kolmelta
tarjoajalta sdhkopostitse tai muulla todennettavissa olevalla tavalla.

Tuensaajan on pyynnosta toimitettava hankinta-asiakirjat viranomaiselle seka esitettava ne tarkastusten yhteydessa.

Kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen, joihin ei muutoin sovelleta hankintalakia, on oltava
kustannuksiltaankohtuullisia. Kohtuullisuuden osoittamiseksi voidaan pyytaa tarjouksia tai mikali kohtuullisuus on
hankkijantiedossa,alle 1000 euron (arvonlisaverottomat) hankinnat voidaan tehd& suorahankintoina.

4.4 Kirjanpito

Hankkeesta on pidettava kirjanpitolain (1336/1997) velvoitteet tayttavaa kirjanpitoa. Hankkeen muiden kuin
prosenttimaaraisina korvattavien kustannusten, tulojen ja rahoituksen on oltava erotettavissa tuensaajan kirjanpidossa
siten, ettd tilinpidon ja tositteiden tarkastaminen ilman vaikeuksia on mahdollista. Erottaminen tulee tehda hankkeen
omalla kustannuspaikalla, tililla tai muulla tunnisteella.

Jos tuensaajaan sovelletaan valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 2 lukua, sita sovelletaan myds tuetun
toiminnan kirjanpitoon.

4.5 Tuen maksatuksen hakeminen ja maksaminen

Tuki voidaan maksaa vain, mikali tuen myontamisen perusteena olleet edellytykset ovat maksatusvaiheessa edelleen
voimassa. Tuki maksetaan takautuvasti. Tuen maksamisen edellytyksend muiden kuin prosenttimaaraisina
korvattavien kustannusten osalta on, ettéd ne ovat paatoksessa hyvaksyttyja, tosiasiallisesti aiheutuneita tukikelpoisia
kustannuksia. Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia hyvaksytaan maksatuspaatdksessa 17 % hankkeen
tukikelpoisista hankehenkiloston palkkakustannuksista. Mikali maksatushakemuksen tukikelpoisuustarkastuksessa
hylataan tukikelvottomia palkkakustannuksia, vahennetaan samassa suhteessa myds prosenttimaaraisina korvattavia
kustannuksia.

Tuen kohteena oleva tuote, palvelu tai muu suoritus on oltava maksettu ja tuensaajalle toimitettu ennen kuin
kustannukset voidaan hakea maksuun. Useammassa erdassa maksettavien hankintojen osalta maksettuja
kustannuksia voi hakea maksuun kun laskun perusteena oleva osa tuotteesta, palvelusta tai muusta suoritteesta on
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toimitettu hankintasopimuksen mukaisesti.

Maksatusta haetaan sahkdisesti EURA 2014 -jarjestelmassa. Maksatushakemuksen laatimisessa on noudatettava
jarjestelméssa olevia ohjeita. Maksatushakemuksen tulee perustua tassé paatoksessa vahvistettuun kustannusarvioon
ja kustannusmalliin. Maksatushakemuksessa muiden kuin prosenttimaaraisind korvattavien kustannusten tulee
perustua hankkeen kirjanpitoon. Maksatushakemuksessa tulee ilmoittaa maksatuskauden kustannukset
kustannuslajeittain eriteltyna.

Maksatushakemuksessa on ilmoitettava maksatuskaudella toteutunut tuensaajaorganisaation ulkopuolelta hankkeelle
osoitettu kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitusosuus. Hankkeen rahoitussuunnitelmaan nahden suurempana
toteutunut rahoitusosuus vahentad maksettavaa tukea viimeisessa maksatuksessa. Myos hyvaksytyssa
hankesuunnitelmassa mainitsemattomat mahdolliset muut tulo- ja rahoituslahteet on ilmoitettava ja ne vahentavat
maksettavaa tukea.

Omarahoitusosuutta ei ilmoiteta maksatushakemuksessa, vaan EURA 2014 -jarjestelma laskee omarahoituksen
maaran maksatuspaatokseen rahoituspaatoksen ja muiden toteutuneiden rahoitusosuuksien perusteella.

Maksatushakemuksen liitteend on toimitettava hankkeen toteutuneita kustannuksia, tuloja ja rahoitusosuuksia koskeva
kirjanpidon ote maksatuskaudelta. Prosenttimaaraisina korvattavista kustannuksista ei esiteta kirjanpidon otetta.
Maksatushakemukseen tulee liittdd hankkeessa osa-aikaisesti tydskentelevien péaivakohtaiset kokonaistydajan
seurantalomakkeet, joiden perusteella osa palkkakustannuksista kohdennetaan hankkeelle. Maksatushakemukseen
tulee liittdé& myos selvitys tai laskelma hankkeessa osa-aikaisesti tydskentelevien henkildiden palkkakustannusten
kohdentamisesta hankkeelle.

Tukea ei makseta, jos vaadittua seurantaraporttia, loppuraporttia, pyydettyja liitteita tai muita lisdselvityksia ei ole
toimitettu.

Viimeinen maksatushakemus on jatettava EURA 2014 -jarjestelmassa neljan kuukauden kuluessa paatoksella
hyvéksytysta hankkeen paattymispaivamaérasta.

Hankkeen aloituspalaverissa sovitaan maksatushakemusten toimittamisen aikataulusta.Rahoittaja kutsuu
koollealoituspalaverin.

4.6 Tulojen seuranta

Tuensaajan on ilmoitettava maksatushakemuksessa hankkeen tuottamat tulot. My6s sellaiset hankkeen tuottamat tulot
on ilmoitettava, joita ei ole arvioitu hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa. Toteutuneet tulot vahennetéaan tukikelpoisista
kustannuksista maksatuskausittain. Hanke ei saa tuottaa voittoa. Tuloksi katsotaan kaikki hankkeen sen
toteuttamisaikana tuottamat tuotteiden, palvelujen tai muun kaytto- tai vaihto-omaisuuden myynnista saadut tulot seka
saadut kayttokorvaukset tai vastaavat.

4.7 Ohjausryhma

Tuensaajan on asetettava hankkeen ohjausta ja seurantaa varten ohjausryhma, jonka rahoittava viranomainen
hyvéksyy. Ohjausryhméassé on oltava riittdva méara asiantuntijoita. Ohjausryhma ei ole vastuussa hankkeen
toteuttamisesta, vaan vastuu on aina tuensaajalla.

Hankkeen toteuttamista, siséltdd ja rahoitusta koskevat muutostarpeet on késiteltdva ohjausryhméssa ennen kuin niité
koskeva hakemus toimitetaan rahoittavalle viranomaiselle EURA 2014 -jarjestelméassa. Kiireelliset muutosesitykset on
kuitenkin toimitettava valittdmasti rahoittavalle viranomaiselle ja ne voidaan saattaa ohjausryhman tiedoksi vasta
jalkikateen. Ohjausryhman poytakirjat on toimitettava tiedoksi rahoittavalle viranomaiselle.

Asiakirja luotu 20.3.2023 10:32:45 EURA 2014 -jarjestelma E U : lta
2014—2020



Hankekoodi: S22225 P&atdksen jarjestysnumero: 6/6 6 (9)
Hankkeen nimi: Oppimiskyla Paatoksen tila: Voimassa
Rahoittava viranomainen: Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus

Rahoittajan edustaja on kutsuttava ohjausryhman kokouksiin. Ohjausryhméan kokouksissa on kasiteltava
mm.hankesuunnitelman mukainen toteutuminen seka taloudellinen tilanne.Tarvittaessa ohjausryhméan kokous
voidaanjarjestaa sdhkoistd menettelya kayttden

4.8 Hankkeen tavoitteiden, toimenpiteiden, tulosten ja tuotosten seuranta sekda tulosten hyédyntéaminen

Tuensaajan on raportoitava hyvaksytyn hankesuunnitelman tavoitteiden, tulosten ja tuotosten toteutumisesta
maksatushakemuksen yhteydessa EURA 2014 -jarjestelman seurantaraportissa.

Tuensaajan on toimitettava hankkeen loppuraportti EURA 2014 -jarjestelméssa samanaikaisesti viimeisen
maksatushakemuksen kanssa. Loppuraportista on kdytava ilmi hankkeen tavoitteiden toteutuminen, tulokset, tuotokset
ja toteuttamisessa saadut kokemukset. Loppuraportin toimittaminen on viimeisen maksatuksen maksamisen ehto.

Hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa on arvioitu yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013 ja ohjelma-asiakirjan mukaisten
horisontaalisten periaatteiden eli kestavan kehityksen, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
hankkeessa. Naiden periaatteiden toteutumisesta hankkeen toiminnassa on raportoitava maksatushakemuksen
yhteydessa toimitettavassa seurantaraportissa seka loppuraportissa. Horisontaalisten periaatteiden toteutumista
seurataan myos paikan paalla tehtavien varmennusten yhteydessa.

Rahoituslain 10 §:n 4 momentin mukaisesti kehittdmishankkeen tulosten on oltava yleisesti hyddynnettéavissa.

4.9 Valvonta ja tarkastus

Viranomaisella on oikeus suorittaa tuensaajiin ja tuen siirronsaajiin kohdistuvia yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013
mukaisia paikan paalla tehtavia varmennuksia, joilla varmistetaan tuotteiden ja palveluiden toimittaminen ja se, etta
tuensaajan maksetuiksi ilmoittamat muut kuin prosenttimaaraisiné korvattavat kustannukset ovat Euroopan unionin ja
kansallisen lainsaadannon sekéa paatoksen ehtojen mukaisia.

Rakennerahasto-ohjelman todentamisviranomaisella, hallintoviranomaisella, tarkastusviranomaisella, Euroopan
komissiolla ja tilintarkastustuomioistuimella on oikeus suorittaa tuensaajiin ja tuen siirronsaajiin kohdistuvia
yleisasetuksen mukaisia tarkastuksia.

Tuensaajan ja tuen siirronsaajan on luovutettava tarkastajien kayttdon kaikki pyydetyt tiedot, tallenteet ja asiakirjat
seka avustettava tarkastuksen tekemisessa.

4.10 Asiakirjojen sailyttaminen
Tuensaajan on sailytettava kaikki hankkeeseen liittyva kirjanpito- ja muu aineisto siten, etté tuen kaytdn valvonta on

mahdollista. Kirjanpitoaineisto ja muu hanketta koskeva aineisto on sdilytettava 10 vuotta rahoituspaétoksessa
vahvistetusta hankkeen paattymispaivasta.

Viranomainen voi jatkaa tuensaajalle annettavalla kirjallisella ilmoituksella sailyttamisaikaa yleisasetuksen (EU) N:o
1303/2013 140 artiklan 1 kohdan neljannen alakohdan nojalla. Jos kansallisessa lainsdadannéssa tai valtiontukea
koskevassa Euroopan unionin lainsaadéannossa edellytetddn pidempaa sailyttamisaikaa, noudatetaan sita.

4.11 Tiedottaminen ja viestinta

Hankkeen tiedot julkaistaan internetissé rakennerahastojen tietopalvelussa. Tietopalvelun luettelossa julkaistaan muun
muassa seuraavat tiedot: tuensaaja ja tuensaajan yhteystiedot, hankkeen nimi ja muut perustiedot, hankkeen
tiivistelm&, hankkeen tukikelpoiset kokonaiskustannukset, Euroopan sosiaalirahaston osarahoitusosuus,
seurantatiedot ja hankkeen sijainti. Tietopalvelussa julkaistavat tiedot yksiléidaan tarkemmin
rakennerahastohankkeiden viestintdohjeessa, joka on timéan paatoksen liitteena.
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Tuensaajan on tiedotettava hankkeen saamasta Euroopan sosiaalirahaston tuesta yleisélle. Tuensaajan on kaikissa
tiedotus- ja viestintatoimenpiteissaan kaytettava EU-lippulogoa, joka sisaltdd EU-lipputunnuksen sek& maininnan
Euroopan unionista ja Euroopan sosiaalirahastosta. Lisdksi on kaytettava Vipuvoimaa EU:lta logoa tai tekstia. Logot ja
ohjeet niiden kayttamiseksi on kuvattu tarkemmin rakennerahastohankkeiden viestintdohjeessa, joka on tAman
paatdksen liitteena.

Jos tuensaajalla on verkkosivusto, hankkeen toteuttamisen aikana sivustolla on esitettéava lyhyt tuen maaréaéan
suhteutettu kuvaus hankkeesta, sen tavoitteista ja tuloksista seka maininta Euroopan unionin osallistumisesta
rahoitukseen.

Tuensaajan on varmistettava, ettd hankkeeseen osallistuville tiedotetaan Euroopan sosiaalirahaston tuesta
hankkeelle. Kaikissa hankkeen toteuttamiseen liittyvissé yleisolle tai osallistujille tarkoitetuissa asiakirjoissa, kuten
osallistumistodistuksissa tai muissa todistuksissa, on kaytettava edellda mainittua EU-lippulogoa seka Vipuvoimaa
EU:lta logoa.

Tuensaajan on sijoitettava hankkeen toteuttamisajaksi vahintédén yksi hanketta ja sille Euroopan unionilta saatavaa
osarahoitusta esitteleva juliste (vahimmaiskoko A3) nakyvalle paikalle. Julisteessa on oltava edella mainittu EU-
lippulogo sekéa Vipuvoimaa EU:lta logo tai teksti. Mallipohja julisteelle on saatavilla rakennerahastot.fi-sivuilla ja se
siséltyy rakennerahastohankkeiden viestintdohjeeseen, joka on tdmén paatdksen liitteena.

4.12 Tuen palauttaminen

Rahoituslain 36 §:n mukaan tuensaajan tulee viipymattéa palauttaa virheellisesti, likaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa tuki tai sen osa. Tuensaajan tulee palauttaa tuki tai sen osa myds, jos sita ei voida kayttaa paatbksessa
edellytetylla tavalla. Tuensaajan tulee tehda tuen palauttamisesta ilmoitus EURA 2014 -jarjestelmassa.

4.13 Tuen maksamisen keskeyttaminen, lopettaminen ja takaisinperinta

Toimivaltaisen viranomaisen on maarattava tuen maksaminen keskeytettavaksi tai lopetettavaksi ja jo maksettu tuki
takaisinperittdvaksi, mikali tukea on myoénnetty ja kaytetty sédéntdjen vastaisella tavalla. Rakennerahastoista
rahoitettavien tukien tukikelpoisuudesta ja valvonnasta saadetéaén seka EU:n ettd kansallisten saaddsten nojalla.

Yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013 menojen tukikelpoisuutta ja toimien pysyvyytta koskevassa luvussa on 65
artiklassa saadetty kustannusten tukikelpoisuudesta, 66 artiklassa tukimuodoista, 67 artiklassa avustusmuotoisesta ja
takaisin maksettavasta tuesta, 70 artiklassa sijainnin mukaan maéaraytyvasta toimien tukikelpoisuudesta ja 71
artiklassa toimien pysyvyydesta. 65 artiklan mukaan kustannusten tukikelpoisuus maaritetdan kansallisten saantéjen
perusteella, paitsi jos yleisasetuksessa tai rahastokohtaisissa sddnndissa tai niiden perusteella on vahvistettu
erityissaantoja. Kansallisessa tukikelpoisuusasetuksessa on sdddetty rakennerahasto-ohjelmasta osarahoitettavien
hankkeiden kustannusten tukikelpoisuudesta.

Rahoituslain 37 §:ss& maaratédan tuensaajasta johtuvasta tukikelpoisuussaantojen ja paatésten noudattamatta
jattdmisesta seuraavasta tuen maksamisen lopettamisesta ja jo maksetun tuen takaisinperinndsta. 37 §:n mukaan
toimivaltaisen viranomaisen on maarattava tuen maksaminen lopetettavaksi seké jo maksettu tuki takaisin perittavaksi,
jos:

1) tuen mydntamistd, maksamista tai valvontaa varten on annettu virheellisia tai harhaanjohtavia tietoja taikka tietoja
on salattu ja virheellisten tai harhaanjohtavien tietojen antamisella tai tietojen salaamisella on ollut vaikutusta
rahoituksen saamiseen;
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2) tuen maksamista tai valvontaa varten on kieltaydytty antamasta tarvittavia tietoja, asiakirjoja tai muuta aineistoa
taikka tarkastusta suoritettaessa kieltaydytty tayttAmasta muita tuensaajalle tarkastuksen suorittamiseksi laissa
saadettyja velvollisuuksia;

3) tukea on kaytetty muuhun tarkoitukseen kuin se on myénnetty;

4) sellaisen omaisuuden omistus- tai hallintaoikeus, jonka hankkimiseen tuki on myénnetty, on luovutettu ennen kuin
viisi vuotta on kulunut tuen maksamispaivastd, taikka tuensaaja on lopettanut tuen kohteena olleen toiminnan tai
supistanut sitd olennaisesti;

5) tuensaaja on olennaisesti laiminlydnyt noudattaa avustuspaatoksessa maarattyja ehtoja.

Toimivaltainen viranomainen voi maarata tuen maksamisen lopetettavaksi taikka osittain tai kokonaan takaisin
perittavaksi, jos:

1) tuensaaja ei ole noudattanut avustuspaatoksessa maarattyja ehtoja;

2) tuensaaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan, konkurssiin taikka yrityksen saneerauksesta
annetussa laissa (47/1993) tarkoitetun saneerausmenettelyn kohteeksi ja jollei tuen kayttétarkoituksesta muuta johdu;

3) tuki tai sen osa on mydnnetty tai maksettu vaarin perustein.

Yhteishankkeessa vastaavat kaikki tuensaajat tuen palauttamisesta yhteisvastuullisesti.

4.14 Takaisinmaksettavan méaarén korko ja viivastyskorko

Rahoituslain 38 §:n mukaan tuensaajan on maksettava palautettavalle tai takaisinperittavalle maarélle tuen
maksupéaivasta lukien korkoa siten kuin Euroopan unionin lainsdadénndssa saadetéan tai, jollei mainitussa
lainsdadannossa asiasta saadetd, korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikolla.

Rahoituslain 39 §:n mukaan, jos takaisin perittdvaa maaraé ei makseta viimeistaén asetettuna erapaivana, sille on
suoritettava vuotuista viivastyskorkoa Euroopan unionin lainsdadannéssa sdddetyn korkokannan mukaan tai, jollei
mainitussa lainsdaadannodssa asiasta saddetd, maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa
tarkoitetun korkokannan mukaan.

4.15 Yleisasetuksen 71 artiklan ja tukikelpoisuusasetuksen 4 8:n mukainen hankkeen pysyvyyden
jalkiseuranta ja takaisinperinta

Jos hankkeessa on toimittu pysyvyytta koskevien ehtojen vastaisesti, aiheettomasti maksettu tuki peritdan takaisin
lukuun ottamatta tapauksia, joissa tuotannollisen toiminnan lopettaminen johtuu konkurssista, johon ei liity
petollisuutta. Takaisinperittdva summa suhteutetaan siihen ajanjaksoon, jona vaatimuksia ei ole taytetty. Pysyvyytta
koskevien ehtojen noudattamista valvotaan hankkeen paattymisen jalkeen paikan pé&alla tehtavilla varmennuksilla
(jalkiseuranta).

5 Lisatiedot

6 Muutoksenhaku
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Tahan paatokseen saa hakea muutosta liitteena olevan oikaisuvaatimusosoituksen mukaisesti.

Rahoittavan viranomaisen yhteystiedot

9(9)

Rahoittava viranomainen

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Lahiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Cygnaeuksenkatu 1 40100 JYVASKYLA
Yhteyshenkild Tehtavanimike

Satu Tuimala Rahoitusasiantuntija

Yhteyshenkilon toimipaikka

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Toimipaikan lahiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Cygnaeuksenkatu 1 40100 JYVASKYLA
Séahkoposti Puhelin

| |

Lisatietoja antaa tarvittaessa edella mainittu hankkeen yhteyshenkil®.

Johanna Latvala
Johtava rahoitusasiantuntija

Satu Tuimala
Rahoitusasiantuntija

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.
(Laki séhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003 4 luku 16 8§)

Liitteet
Hankesuunnitelma
Viestintaohje

Oikaisuvaatimusosoitus
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